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Resumo: O artigo busca compreender os impactos das politicas educacionais brasileiras sobre o processo de
adoecimento docente, com base em uma revisdo sistematica da literatura. Foram examinados cinco estudos
desenvolvidos em universidades ptblicas, que evidenciam como o modelo neoliberal, orientado pela produtividade
e pela racionalizacdo da gestdao escolar, intensifica a precarizagdo do trabalho docente e contribui para o
adoecimento fisico e psiquico dos professores. Os principais fatores apontados incluem sobrecarga de trabalho,
perda de autonomia, esvaziamento dos vinculos coletivos e plataformizagdo do ensino. A andlise reforca a
necessidade de politicas publicas comprometidas com a valorizagdo docente, a participagdo democratica e o
fortalecimento da educag@o como prética social emancipatoria.
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Abstract: This article seeks to understand the impacts of Brazilian educational policies on teacher illness, based
on a systematic literature review. Five studies conducted at public universities were examined, highlighting how
the neoliberal model, driven by productivity and the rationalization of school management, intensifies the
precariousness of teaching work and contributes to teachers' physical and mental illness. The main factors
identified include work overload, loss of autonomy, weakening of collective bonds, and the platformization of
teaching. The analysis reinforces the need for public policies committed to valuing teachers, democratic
participation, and strengthening education as an emancipatory social practice.
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Resumen: Este articulo busca comprender el impacto de las politicas educativas brasilefias en la enfermedad
docente, a partir de una revision sistematica de la literatura. Se examinaron cinco estudios realizados en
universidades publicas, destacando como el modelo neoliberal, impulsado por la productividad y la racionalizacion
de la gestion escolar, intensifica la precariedad del trabajo docente y contribuye a la enfermedad fisica y mental
del profesorado. Los principales factores identificados incluyen la sobrecarga laboral, la pérdida de autonomia, el
debilitamiento de los vinculos colectivos y la plataformizacion de la docencia. El analisis refuerza la necesidad de
politicas putblicas comprometidas con la valoracion del profesorado, la participacion democratica y el
fortalecimiento de la educacion como practica social emancipadora.

Palabras clave: politicas educativas, enfermedad docente, trabajo docente, neoliberalismo.

Submetido 04/07/2025 Aceito 09/10/2025 Publicado 15/10/2025

Rev. Bras. de Iniciacio Cientifica (RBIC), IFSP Itapetininga, v.12, ¢025032, p. 1-29, 2025.

Péginaz




brasileira
de miciacao cientifica

ISSN: 2359-232X

Consideracoes iniciais

A relagdo entre politica, trabalho e adoecimento docente tem sido objeto de investigacao
ao longo do tempo e em distintas areas do conhecimento. Benevides Pereira (2003) menciona,
por exemplo, os estudos conduzidos por Hans Selye (1907-1982), que tiveram como objetivo
analisar os efeitos do estresse sobre o organismo. A partir dessas pesquisas, as ocorréncias
relacionadas ao estresse passaram a ser amplamente registradas e analisadas, alcancando
proporgdes significativas. Nesse contexto, os conceitos de trabalho e satide sofreram
ressignificagdes, passando a refletir as configuragdes socioculturais e economicas proprias de
cada periodo historico.

Souza, Yaegashi e Martins (2024, p. 6) apresentam, em seus estudos, 0 percurso
historico das transformagdes no conceito de trabalho, evidenciando sua apropriagdo tanto da
natureza quanto da organiza¢do da vida social humana. Os autores destacam que o trabalho
“transforma simultaneamente a natureza e o ser humano”, indicando a dimensdo dialética do
processo laboral. Essa perspectiva teorica fundamenta a reflexao proposta neste artigo, cujo
objetivo ¢ realizar uma revisdo sistematica sobre as politicas educacionais no Brasil e sua
relagdo com o adoecimento docente.

Considera-se que tanto as politicas educacionais quanto o processo de
saude/adoecimento sdo atravessados pelas transformagdes sociais e, nesse movimento,
impactam o trabalho docente, a autoimagem dos professores e o valor social atribuido a
educacdo. Tal compreensdo estd alinhada a andlise de Esteve (1999), quando afirma que a
sociedade contemporanea parece ter perdido a confianga na educa¢ao como instrumento de
transformagdo e progresso, o que contribui para que os docentes desenvolvam atividade
profissional imersos em um sentimento generalizado de desilusao.

Ao considerar as transformacdes sociais contemporaneas, torna-se evidente que os
conceitos de saude e trabalho também foram ressignificados ao longo do tempo. A discussao
sobre politicas educacionais exige a inclusao desses dois eixos tematicos, visto que tais politicas
influenciam diretamente a configuracdo do trabalho docente, além de criarem condi¢des que
podem favorecer o adoecimento dos profissionais da educagao.

A concepcao de satde, que antes se restringia ao paradigma dicotomico saude-doenga,
caracteristico de periodos historicos como o Paleolitico, foi ampliada. Atualmente, conforme

defini¢ao da Organizagdao Mundial da Satde (OMS, 1946), saude ¢ compreendida como "um
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estado de completo bem-estar fisico, mental e social, € ndo apenas a auséncia de doenca ou
enfermidade" (s/p).

Assim, este artigo adota a compreensdo do trabalho humano conforme a analise de
Antunes (2020, p. 31), ao reconhecer, de um lado, seu potencial emancipador e transformador,
e, de outro, a necessidade de rejei¢ao das formas de trabalho que geram exploragao, alienagdo
e sofrimento ao sujeito social, caracteristicas observadas sob a logica do trabalho abstrato.

Para a compreensdo do adoecimento relacionado ao trabalho, recorre-se ao conceito de
saude proposto pela Organizacdo Mundial da Satde (OMS), entendido como um estado de
completo bem-estar fisico, mental e social, ¢ ndo apenas a auséncia de doenca. Embora
reconhecida sua relevancia, tal definicdo apresenta limitagdes por desconsiderar fatores como
o estilo e o ritmo de vida impostos pela cultura contemporanea, os modelos de organizacao do
trabalho e, sobretudo, os impactos que a natureza desse trabalho exerce sobre os individuos.

Este artigo ndo se propde a realizar uma analise exaustiva da relacdo entre as politicas
educacionais ¢ o adoecimento docente. No entanto, considera-se que a sistematizacao do
conhecimento ja produzido sobre a tematica permite visualizar a diversidade de abordagens
teoricas e metodologicas presentes nos estudos da area. Tal esforco possibilita a ampliagdo da
compreensdo do fenomeno e a formulagdo de novas questdes que possam orientar investigagdes
futuras.

Nesse contexto, reconhece-se que as transformagdes sociais impulsionadas pelos
avancos do conhecimento alteraram significativamente os sentidos atribuidos ao trabalho, que
deixou de ser concebido unicamente como um meio de subsisténcia para se configurar como
uma forca capaz de modificar a sociedade e suas formas de organizacao (Yaegashi et al., 2024).
Para compreender esses significados, recorre-se a relagdo histdrica entre espago e tempo,
conforme destacado por Engels (2012), ao afirmar que o trabalho esteve vinculado, ao longo da
historia, a produgdo de riqueza e a estruturagcdo de sistemas sociais como 0 escravismo € o
servilismo, uma realidade cujos reflexos ainda podem ser observados, mesmo no século XXI.

Ao destacar a analise do autor supracitado, busca-se evidenciar o desencadeamento de
distintas formas de organizacao do trabalho que contribuiram para o progressivo distanciamento
— e, em certo sentido, estranhamento — na relagdo entre saude e trabalho. A implementagao
de modelos produtivos como o taylorismo, o fordismo e o toyotismo, somada aos efeitos da

globalizagdo a partir da década de 1990, resultou no surgimento do que Antunes (2020)
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denomina de “novo proletariado de servicos”. Trata-se de uma categoria de trabalhadores
inseridos em cadeias produtivas marcadas por condig¢des laborais precarizadas, repressao por
estruturas burocraticas estatais, salarios reduzidos e crescente supressdo de direitos. Nesse
cenario, o trabalho adquire a l6gica de produgdo de valor e mais-valor, conforme os moldes do
capitalismo contemporaneo.

No campo educacional, a relagdo entre trabalho e sociedade ¢ regulada pelas diretrizes
das politicas publicas, cujas trajetdrias socioldgicas incidem, de maneira direta e indireta, sobre
a pratica docente. Tais politicas impdem novos critérios de produtividade, avaliacdo e
organizagdo do trabalho, reconfigurando o cotidiano profissional dos docentes. Nao se pode
negligenciar que esse panorama esta articulado ao modelo geopolitico € econdmico dominante,
no qual decisdes fundamentais sdo, frequentemente, conduzidas por organizagdes nao
governamentais e institui¢des financeiras. Estas, por sua vez, transferem ao contexto escolar os
critérios mercadologicos, impactando ndo apenas a estrutura do trabalho docente, mas também
suas funcoes e atribuigdes.

Atualmente, o contexto escolar configura-se como um espaco complexo de relagdes
sociais, culturais e institucionais, em que os professores se encontram submetidos a uma cultura
organizacional influenciada pelos preceitos do neoliberalismo. Nesse cenario, a globalizacao
exerce impactos significativos sobre as praticas educacionais brasileiras, impondo logicas
mercadologicas a gestdo e a organizagao do trabalho docente.

Sob essa perspectiva, Pereira e Silva (2018) analisam as relacdes hierarquicas
estabelecidas entre os Organismos Internacionais e o Estado brasileiro, evidenciando as
implicagdes dessas interagdes no campo da educagao.

Com base nessa andlise, infere-se que as relagdes estabelecidas entre organismos
internacionais e o Estado brasileiro reverberam de forma significativa sobre a atividade laboral
docente. Embora o processo de adoecimento no trabalho seja de natureza subjetiva, ele esta
profundamente vinculado as condigdes objetivas em que o trabalho ocorre, as especificidades
do ambiente escolar e as atribuicdes demandadas aos professores no cotidiano institucional.

No século XXI, observa-se que as esferas economica e politica passaram a imprimir na
educacdo uma légica mercadoldgica, sob a alegacdo de promover melhorias na qualidade do
ensino. Organizacdes como o Banco Mundial, a Organizacdo para a Cooperagdao e

Desenvolvimento Econdmico (OCDE), entre outras, exercem crescente influéncia nas decisoes
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relativas as politicas educacionais, afetando diretamente aspectos como os sistemas de
avaliacdo, os curriculos escolares e as praticas pedagogicas.

Inseridos nessa logica, os parametros que norteiam a sociedade do conhecimento sio
fortemente pautados em competéncias, habilidades, produtividade e competitividade
individual, critérios que t€ém impacto direto sobre a saude fisica e mental dos professores.

Diante das multiplas transformacgdes no cenario educacional contemporaneo, emergem
questdes relevantes sobre o que tem sido produzido em torno da relagdo entre trabalho e
adoecimento docente. Os estudos permanecem restritos a uma concep¢ao de adoecimento
enquanto auséncia de saude fisica e biologica, ou tém incorporado também dimensdes
subjetivas e emocionais do sofrimento docente? As respostas dos professores investigados
refletem apenas alteracdes de ordem organica ou revelam também aspectos afetivos e
psiquicos? H4, ainda, nas falas desses sujeitos, articulagdes explicitas entre o adoecimento e as
politicas educacionais que orientam e estruturam sua pratica profissional?

Sao essas algumas das questdes que impulsionam a realizagdo da presente revisao
sistematica da literatura, cujo objetivo ¢ compreender os impactos das politicas educacionais
brasileiras sobre o processo de adoecimento docente, partindo do entendimento de que tanto a
saude quanto o sofrimento psiquico resultam de multiplas varidveis interligadas as condigdes
concretas de trabalho.

Para alcangar tal proposito, este artigo estd organizado em quatro segdes principais. A
primeira, denominada “Consideracdes Iniciais”, introduz a temética, contextualizando os
conceitos fundamentais e delineando os limites e as possibilidades da abordagem proposta,
além de apresentar os fundamentos teoricos e argumentativos que justificam a escolha
metodoldgica pela revisdo sistematica. A segunda secdo descreve o percurso metodologico
adotado na pesquisa. A terceira secdo apresenta os resultados da pesquisa por meio de quadros
explicativos. A quarta secdo traz uma analise dos dados encontrados na revisdo de literatura.
Por fim, na secdo de consideracdes finais, sdo destacados os principais achados, bem como
apontamentos que suscitam novos questionamentos e possibilidades de investigacao acerca da

relag@o entre politicas educacionais e 0 adoecimento docente.
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Metodologia

Para a realizagdo desta revisdo sistemadtica da literatura, cujo foco ¢ a relacdao entre
politicas educacionais brasileiras e o adoecimento docente, foram selecionadas produgdes
académicas disponiveis no Catilogo de Teses e Dissertagdes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A analise critica dessas produgdes
visou compreender a abordagem da tematica nas diferentes areas do conhecimento, bem como
mapear as contribui¢des tedricas e metodologicas dos estudos existentes.

A coleta de dados foi realizada sem recorte temporal, considerando, portanto, todas as
publicacdes disponiveis no referido banco de dados, independentemente do ano de defesa.
Inicialmente, foram utilizados como descritores os termos "politicas educacionais brasileiras”
e “adoecimento docente", com a aplicacdo de aspas para buscar a correspondéncia exata da
expressao. Contudo, essa estratégia ndo resultou em registros compativeis.

Diante disso, optou-se por remover as aspas (operador booleano), o que possibilitou a
recuperagao de seis resultados, sendo quatro dissertagdes de mestrado e duas teses de
doutorado. Desses estudos, foram selecionados aqueles que abordavam de forma explicita a
tematica das politicas educacionais em articulagio com o processo de adoecimento de
professores. Todos os resultados passaram por uma triagem inicial com base na leitura dos
resumos, etapa na qual um estudo foi excluido por apresentar uma abordagem tematica distante
dos objetivos da presente pesquisa, embora contivesse os descritores utilizados.

Assim, o corpus final desta revisdo ¢ composto por cinco trabalhos académicos, os quais
foram submetidos a uma anélise qualitativa a fim de identificar categorias, tendéncias e lacunas
no campo investigado.

Para sistematizar a analise do corpus selecionado, foram definidos cinco critérios
orientadores que permitiram uma leitura estruturada e comparativa das producdes
examinadas:1) Instituicdes de origem: identificacdo das universidades as quais os estudos
estavam vinculados; 2) Distribuicao temporal e por area de concentragdo: organizagao dos
trabalhos com base no ano de defesa e na area do conhecimento a que pertencem; 3) Dimensao
teorico-metodologica: categorizacdo do tipo de pesquisa (qualitativa, quantitativa ou mista),
dos procedimentos de coleta de dados adotados e dos métodos de analise utilizados; 4) Causas
e consequéncias do adoecimento docente: levantamento dos principais fatores apontados como

desencadeadores do adoecimento e das repercussdes na vida profissional e pessoal dos
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docentes; 5) Politicas publicas em destaque: identificacdo das politicas educacionais mais
citadas como objeto de anélise e sua correlagdo com os processos de adoecimento descritos nos
estudos.

A partir dos critérios previamente estabelecidos, procedeu-se a leitura integral e a
analise das producdes selecionadas, o que possibilitou a identificagdo de elementos centrais
relacionados a temadtica investigada, bem como a constru¢ao de um panorama abrangente das

abordagens teodricas e metodologicas presentes nos diferentes estudos.

Resultados

Os resultados serdao apresentados em quadros, com o objetivo de sistematizar os dados
obtidos na revisao da literatura e tornar mais clara a identificagdo dos elementos analisados.

No que se refere a distribuicdo das pesquisas por instituicdo, conforme o Critério 1
estabelecido, observou-se que os estudos selecionados foram desenvolvidos em diferentes
institui¢des de ensino superior, publicas e federais.

O Quadro 1 apresenta a relacdo das instituicdes as quais os trabalhos estavam

vinculados, juntamente com o tipo de produc¢ao (dissertagdo ou tese):

Quadro 1 - Distribuicdo das pesquisas por instituigao.

Instituicao/Regido Tipo Esfera Administrativa
Dissertagao Tese Federal | Estadual | Privada
Universidade Federal do 2 2
Pard (UFPA)
Regido Norte
Universidade Estadual de 1 1
Montes Claros
(UNIMONTES)
Regido Sudeste
Universidade do Estado do 1 1
Rio de Janeiro (UERJ)
Regido Sudeste
Universidade Estadual de 1 1
Maringa (UEM)
Regiao Sul
Total 3 2 2 3 0

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).
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Conforme andlise do Quadro 1, verifica-se que quatro instituigdes diferentes foram
responsaveis pela produg¢dao dos estudos selecionados, com destaque para a Universidade
Federal do Para (UFPA), que contribuiu com dois trabalhos, ambos orientados pela mesma
docente, o que evidencia uma linha de pesquisa consolidada sobre a tematica naquela
institui¢ao.

Quanto a distribuicdo geografica, observou-se uma relativa diversidade regional: dois
estudos foram desenvolvidos na Regido Norte, dois na Regido Sudeste e um na Regido Sul.
Nao foram encontrados estudos nas regides Nordeste e Centro-Oeste.

Em relagdo a natureza da producdo académica, identificaram-se trés dissertagdes de
mestrado e duas teses de doutorado, o que aponta para um interesse crescente da pds-graduagao
stricto sensu no aprofundamento do debate sobre a relacdo entre politicas educacionais e o
adoecimento docente.

No que se refere a tipologia institucional, dois estudos foram realizados em
universidades federais e trés em instituigdes estaduais, o que revela um equilibrio na produgao

entre diferentes esferas da educagdo superior publica no Brasil.

Quadro 2 — Distribui¢io por Ano de defesa e Area de Concentragao

Ano de Defesa Area de Concentracio
2009 Educacao
2010 Politicas Publicas e Forma¢ao Humana
2011 Educagao
2021 Ciéncias da Saude
2023 Educacao

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

No que diz respeito a distribui¢do temporal dos estudos (Critério 2), constatou-se por
meio do Quadro 2, que os cinco trabalhos analisados foram defendidos em anos distintos, com
uma concentracao no periodo entre 2009 e 2011. Apos esse intervalo, identificou-se uma lacuna
de dez anos (2011-2021) sem registros de produgdes, dentro dos critérios adotados para esta
revisdo, que abordassem diretamente a correlagao entre politicas educacionais e o adoecimento

docente.
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Essa auséncia de estudos ao longo de uma década ¢ particularmente significativa quando
se considera que o referido periodo foi marcado por profundas mudancas nas politicas
educacionais brasileiras, tanto em termos legais quanto estruturais. Em 2006, por exemplo, foi
alterada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n°® 9.394/96), que passou a
estabelecer a obrigatoriedade de nove anos de duragdo para o Ensino Fundamental (Brasil,
1996).

Em 2007, foi criado o Programa Mais Educacdo (Portaria Ministerial n® 17/2007), que
ampliou a jornada escolar dos estudantes por meio da educagdo em tempo integral, gerando
novas demandas para as institui¢des e, consequentemente, para os docentes (Brasil, 2007a).

No mesmo ano, foi instituido o Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), cuja
proposta incluia a articulacdo de esfor¢os para a melhoria da qualidade da Educacdo Bésica
(Brasil, 2007b). Vinculado a ele, o Decreto n° 6.094/2007 estabeleceu o Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educagio, e, como parte desse compromisso, foi langado o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), voltado a mensuragdo do desempenho das
escolas publicas e privadas. Também nesse contexto, foi criado o Plano de A¢des Articuladas
(PAR), com o intuito de oferecer suporte técnico e financeiro aos entes federados para o
planejamento e execucdo de politicas educacionais (Brasil, 2007c¢).

Essas transformagdes impuseram novas exigéncias a pratica docente, o que torna ainda
mais relevante a escassez de estudos, no periodo analisado, que tratem das implicagdes dessas
mudangas sobre a saude e o adoecimento dos professores.

O fortalecimento das diretrizes propostas por organismos internacionais, como o Banco
Mundial e a Organizagdo para a Cooperagao ¢ Desenvolvimento Economico (OCDE),
consolidou uma politica educacional orientada pelo paradigma das competéncias e habilidades,
promovendo alteracdes substanciais na pratica docente. Essa 16gica tecnocratica de formagao e
avaliagdo do trabalho do professor impacta diretamente sua autonomia pedagodgica, seus
processos de subjetivagdo e, consequentemente, suas condi¢des de saude (Pereira, 2018;
Novaes; Ximenes, 2024).

Nao ¢ necessario um esfor¢o analitico excessivo para identificar as convergéncias entre
as diretrizes presentes nos documentos oficiais e a crescente incidéncia de adoecimento entre
os professores. Esses impactos podem ser constatados mesmo sem considerar fatores que

extrapolam o ambiente escolar e os textos normativos, como o assédio moral, a violéncia nas
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escolas, as pressoes familiares, a ruptura dos espagos de sociabilidade e lazer, entre outros
elementos que também influenciam significativamente a saide do docente (Piolli; Silva;
Heloani, 2015; Martins, 2025).

Nesse sentido, a lacuna temporal identificada nesta revisdo, compreendida entre 2011 e
2021, coincide com o periodo de implementacdo e adaptacdo as reformas educacionais
estruturadas por essa nova ordem internacional. Trata-se de um momento de intensas
transformagdes no campo educacional brasileiro, marcado por reconfiguragdes curriculares,
redefinicdo das funcdes docentes, aproximagdes com modelos gerencialistas e,
simultaneamente, distanciamentos dos principios fundantes da educagao como um direito social
e um bem publico.

O estudo mais recente identificado na linha do tempo foi defendido em 2023 e abordou
os impactos provocados pela pandemia de Covid-19, que ocasionaram mudangas abruptas nos
processos de ensino e aprendizagem, ndo apenas no Brasil, mas em escala global. Essa pesquisa
corrobora a compreensao de que o periodo pandémico, compreendido entre 2020 e 2023,
conforme defini¢do da Organizagdo Mundial da Satde (OMS), afetou significativamente o
trabalho docente, bem como o desenvolvimento pedagogico dos estudantes. Nesse sentido, ¢
plausivel considerar que, em um futuro préximo, novas producdes académicas venham a ser
cadastradas, ampliando a discussdao sobre as implicagcdes da pandemia no processo de
adoecimento dos professores, diante das condigdes excepcionais enfrentadas nesse periodo.

Em relacdo a area de concentracdo dos estudos analisados, verificou-se que trés
produgdes estdo vinculadas a area da Educacdo, uma a area de Politicas Publicas e Formagao
Humana e outra a Ciéncias da Saude. Esses dados indicam que a temaética do trabalho docente
e seu adoecimento transcende os limites da area educacional, sendo objeto de interesse de outros
campos do conhecimento. Isso revela a complexidade do fendmeno, uma vez que as
transformagdes nas escolas e no exercicio da docéncia estdo diretamente conectadas as

mudancas estruturais da sociedade e do mundo do trabalho.
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Quadro 3 — Dimensao teérico-metodoldgica

Tipo de pesquisa Coleta de Dados Analise dos dados
Camp | Docume | Entrevi | Dados | Docum | Abordag | Analis | Anali | Nao
0 ntal sta eletroni | entos em ede |se do | aprese
oS Oficiais | construci | Conte | Discu | ntou
onista udo | rso no
social da resum
Grounde 0
d Theory
3 4 3 1 4 1 2 1 3

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

No Quadro 3, observa-se que as producdes analisadas se organizaram em diferentes
abordagens metodoldgicas (Critério 3). Houve a predomindncia de pesquisas mistas,
totalizando trés estudos que combinaram pesquisa de campo com andlise documental. Além
disso, foram identificadas duas pesquisas exclusivamente documentais, totalizando quatro
pesquisas com base documental, incluindo as que compuseram abordagens mistas.

No que se refere a coleta de dados, os estudos de abordagem mista utilizaram entrevistas
com docentes e andlise de documentos oficiais, enquanto os estudos exclusivamente
documentais se restringiram a andlise de documentos normativos e institucionais.

Em relacao aos procedimentos de analise de dados, destaca-se que um estudo adotou a
abordagem construcionista social da Grounded Theory (GT). Conforme esclarece Silva (2022),
a Grounded Theory permite a construcao de teorias fundamentadas nos dados coletados, por
meio de um processo iterativo que envolve coleta, comparagdo e interpretacdo continua de
dados, favorecendo a compreensdo aprofundada do fendmeno investigado. Apesar de ser
amplamente utilizada em pesquisas qualitativas em outros contextos, seu uso no Brasil ainda ¢
considerado incipiente.

Ainda quanto a analise dos dados, foi identificada a aplicagdo de analise de conteudo e
analise de discurso em um estudo, enquanto outro utilizou apenas a analise de conteudo.

Importa ressaltar que trés dos estudos analisados nao especificaram, nos resumos disponiveis,
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o procedimento adotado para a analise dos dados, o que limita a avaliagdo mais precisa da
consisténcia metodologica dessas producdes.

No que diz respeito ao uso do referencial tedrico, constatou-se que apenas dois dos cinco
estudos analisados apresentaram, de forma explicita em seus resumos, os fundamentos teéricos
que orientaram as discussdes. Os demais trés estudos nao indicaram o referencial adotado,
limitando-se a exposicao do problema de pesquisa, dos objetivos e do percurso metodologico.

Embora os resumos desses trabalhos tenham delineado o desenho da pesquisa e
apresentado os elementos estruturantes da investigagdo, a auséncia da explicitacdo do
referencial tedrico representa uma limitagdo, sobretudo considerando a func¢do do resumo
académico. Nesse sentido, Ferreira (2002) ressalta que o resumo deve expandir as informacdes
da pesquisa, divulgar seus principais elementos e facilitar o acesso ao conteudo pelo leitor, o
que, na pratica, nem sempre ocorre.

Ressalta-se que a presenga de um referencial teérico claro e consistente ¢ fundamental
para qualquer estudo cientifico, uma vez que ele oferece ao pesquisador os instrumentos
conceituais € operacionais necessarios para a analise do objeto de estudo. Além disso, ¢ por
meio do referencial que se estabelecem as propriedades descritivas, explicativas e preditivas da
investigagdo, permitindo a constru¢do de um corpo de conhecimentos sistematizado e

avancado.

Quadro 4 — Causas e Consequéncias do Adoecimento docente.

Causas e Consequéncias do Adoecimento docente

Precarizagao do trabalho docente

Insegurancga nos processos de ensino

Adoecimento pela plataformizacdo do trabalho docente

Restrigoes do Estado

Gestao deficitaria (reflexo das politicas neoliberais)

Descompassos na pratica docente,

Vivéncias de repercussdes na vida pessoal dos professores causadas pelo
trabalho

Afastamentos

Intensificacao do trabalho

Competitividade
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Isolamento

Adoecimento psiquico

Alienacdo dos trabalhadores/docentes
Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

O Quadro 4 apresenta as principais causas e consequéncias do adoecimento docente,
conforme identificado nos estudos analisados (Critério 4). Essa categoria foi eleita como uma
das mais relevantes desta revisdo, uma vez que evidencia, de forma concreta, a inter-relacdo
entre as politicas publicas educacionais e o processo de adoecimento dos professores. Os dados
levantados revelam que, embora os documentos oficiais atribuam centralidade ao papel do
professor na efetivacdo das politicas educacionais, acabam, paradoxalmente, por refor¢ar uma
concepgao alienante do trabalho docente, tipica da logica do modo capitalista de producao, que
intensifica as pressoes, a sobrecarga e o desgaste fisico € emocional desses profissionais.

O trabalho docente configura-se como uma atividade multifacetada e complexa, pois
qualquer a¢do realizada pelo professor ¢ mediada por uma unidade psicoldgica que mantém
vinculos com o contexto social. Esse contexto, no entanto, ndo se restringe ao espago da sala
de aula. Ao contrario, engloba uma gama extensa de responsabilidades e atribuigdes, tais como:
gestdo escolar, planejamento pedagdgico, elaboragdo e execugdo de projetos, participagdo em
comissoes e conselhos, envolvimento em discussdes coletivas sobre temas complexos (como
curriculo e avaliacdo), organizacdo de eventos escolares e campanhas, parcerias
interinstitucionais, além de um volume expressivo de tarefas burocraticas (Araujo et al., 2024;
Alves; Silva; Juca, 2025).

Muitas dessas demandas extrapolam os limites da formag¢do docente e impdem ao
professor cargas de trabalho que vao além das competéncias estritamente pedagogicas, gerando
impactos diretos na sua saude fisica e mental. Essa realidade foi constatada de maneira
recorrente nos estudos analisados, refor¢ando o entendimento de que o adoecimento docente
nao se reduz a um fendémeno individual, mas constitui um reflexo direto das condigdes
estruturais e institucionais do trabalho.

Essa leitura encontra respaldo nos apontamentos de Piovezan e Dal Ri (2019, p. 18),

que destacam:
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Um dos maiores problemas da categoria docente nas tltimas trés décadas ¢ o
excesso de trabalho e a falta de tempo para dedicar-se ao aprimoramento na
profisséo [...]. O periodo destinado ao trabalho e o periodo dedicado a sai vida
privada se entrelagam de tal modo que o profissional trabalha durante o seu
horéario de almogo, jantar, nas madrugadas, feriados e finais de semana.

As politicas educacionais contemporaneas tém contribuido para a fragilizacdo da
carreira docente, a ponto de comprometer a percep¢ao de sentido pessoal que os professores
atribuem ao exercicio profissional, em relacdo ao valor social de sua atuagdo. Essa desconexao
entre a dimensdo subjetiva do trabalho e sua finalidade social aprofunda o sentimento de
desvalorizac¢ao e desamparo entre os docentes.

As produgdes analisadas nesta revisao sistematica evidenciam, de forma recorrente, as
condigdes objetivas de trabalho e a sua crescente precarizagao. Embora o foco declarado dos
estudos seja o adoecimento docente, os dados revelam que, em grande medida, os pesquisadores
se concentram em descrever os fatores estruturais que impactam negativamente a profissao, ao
invés de abordarem diretamente as manifestagdes subjetivas do adoecimento, como sofrimento

psiquico, desgaste emocional ou transtornos mentais.

Quadro 5 - Politicas publicas mais citadas como objeto de analise e Correlacdo dos processos
de adoecimento.

Politicas Publica citadas nos estudos

Projeto Politico Pedagdgico da Escola

Programas na Educacdo do Governo do Estado do Para

Base Nacional Comum Curricular

Referencial Curricular da Rede Estadual Paranaense

Curriculo Priorizado da Rede Estadual de Ensino (Parand)
Politica de Avaliagao da CAPES

Anais ANPED

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

O Quadro 5 evidencia as politicas educacionais mais citadas como objeto de analise nos
estudos analisados (Critério 5).
Na area educacional, diversas reformas foram implementadas ao longo das ultimas

décadas; no entanto, muitas delas ndo se efetivaram na pratica cotidiana das escolas, resultando
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em frustragoes, descompassos e sobrecarga para os professores. Nesse contexto, a atividade

docente tem ocupado um lugar cada vez mais marcado pelo desgaste fisico e emocional, bem
como por processos de adoecimento. As analises dos estudos incluidos nesta revisao sistematica
revelaram a presenca de diferentes documentos normativos que traduzem as diretrizes das
politicas educacionais e evidenciam, em sua logica tecnocratica e gerencialista, elementos
estruturais que se apresentam como causas recorrentes do adoecimento docente.

A centralidade conferida aos parametros de eficiéncia, produtividade e desempenho,
orientados por indicadores como o IDEB, impde aos professores o desafio de atuar em
ambientes altamente competitivos € com multiplas demandas. Nesse cenario, observa-se o
acumulo de fungdes e responsabilidades que, muitas vezes, ultrapassam os limites da formagao
pedagogica e extrapolam as atribui¢des historicamente associadas ao magistério. Essa
intensificagdo do trabalho implica a realizacdo de atividades que excedem os saberes e
habilidades inerentes ao exercicio da docéncia, contribuindo para a desvalorizacio profissional
e a precarizagao das condigdes laborais.

A trajetoria da educacao brasileira ¢ marcada por um discurso neoliberal cada vez mais
difundido, cuja presenca se faz sentir tanto no setor publico quanto no privado. A crescente
atuacdo do setor privado na formulacdo e implementagdo de politicas educacionais modifica o
modo de ser e de fazer do professor, interferindo diretamente em sua identidade profissional e
nos sentidos atribuidos ao seu trabalho.

Segundo Peroni (2020), o processo de privatizacao da educagdo no Brasil teve impulso
com o Movimento Todos pela Educacao, e encontra respaldo em iniciativas como os Programas
Brasil Alfabetizado, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)
e outros, referenciados por autores como Bernardi, Uczak e Rossi (2018), Martins (2013),
Comerlatto e Moraes (2013) e Rodrigues (2018).

De forma explicita, documentos de organismos internacionais, como o Banco Mundial
(2017), atribuem aos professores a responsabilidade pelos baixos indices educacionais,
afirmando que sao "mal formados, mal contratados e responsaveis pela ineficiéncia do sistema
educacional", reforcando um discurso culpabilizante que desconsidera os contextos reais de
trabalho e os determinantes estruturais da crise educacional.

Importa destacar que a vinculagdo entre politicas educacionais e recursos financeiros

remonta a Constituicao de 1934, mas foi profundamente reconfigurada por marcos normativos
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recentes, como o Fundo de Manuten¢ao e Desenvolvimento da Educag¢dao Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educacao - FUNDEB (2006), o Plano Nacional de Educagao
(PNE, 2014) e o Custo Aluno-Qualidade Inicial (CAQi, 2014). Além disso, legislagdes como a
Lei 13.429/2017, que trata da terceirizagdo, ¢ a Lei 13.467/2017, que flexibiliza direitos
trabalhistas, institucionalizam uma nova ordem no fazer pedagogico, impactando diretamente
a organizacao do trabalho docente e a vida pessoal dos professores (Oliveira, 2023).

Essas transformacdes, longe de se restringirem ao campo normativo, produzem efeitos
concretos sobre o cotidiano escolar, exigindo dos docentes ndo apenas adaptagdo técnica, mas
também resisténcia subjetiva frente as pressoes externas e as contradigdes impostas por uma

logica educacional orientada por interesses mercadologicos.

Analise dos dados encontrados: o que conhecemos por meio da revisao dos estudos

Nesta secdo, apresenta-se uma andlise qualitativa dos cinco estudos identificados por
meio dos descritores “politicas educacionais brasileiras” e “adoecimento docente”. A selecao e
analise foram realizadas com base na leitura dos resumos disponiveis no Banco de Teses e
Dissertagdes da CAPES. Para cada estudo, serdo apresentados o titulo, os objetivos, os
principais resultados e as conclusdes, conforme indicados nos proprios resumos. Ressalta-se
que os demais elementos ja foram discutidos anteriormente nos quadros sintéticos.

O primeiro estudo analisado refere-se a dissertagdo de Reis (2009), vinculada ao
Programa de Po6s-Graduagdo em Educag¢do da Universidade Federal do Para (UFPA). A
pesquisa teve como objetivo central analisar as possiveis relacdes entre o trabalho docente e a
saude dos professores, considerando o contexto das transformacdes ocorridas na gestao da
Escola Bosque, no periodo de 1996 a 2006.

De forma mais especifica, o estudo propds-se a: a) analisar as relagdes estabelecidas
entre os docentes e a gestdo pedagogica da escola; b) investigar se as mudangas na gestao
institucional contribuiram para o adoecimento e/ou afastamento dos professores; ¢) examinar
as politicas de atendimento a satide docente implementadas pela Secretaria Municipal de
Educacao.

A dissertagdo apresenta uma reflexdo critica sobre os impactos das mudancgas
organizacionais na saude dos profissionais da educagado, oferecendo subsidios relevantes para

compreender a articulagdo entre as politicas de gestdo escolar e as condi¢des de trabalho e saude
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dos docentes. Ao evidenciar essas relagcdes, o estudo contribui para o debate sobre os efeitos

das reformas administrativas e das transformagdes na condugdo pedagogica sobre o cotidiano
dos professores.

A pesquisa adotou uma abordagem metodologica mista, articulando analise documental
e pesquisa de campo. Na etapa documental, a autora examinou legislagdes, diretrizes e
programas educacionais elaborados pelos governos municipais durante dois periodos de gestao:
os mandatos do Partido dos Trabalhadores (PT), de 1997 a 2004, e os dois primeiros anos da
administragdo do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), no municipio de Belém/PA. Essa analise
permitiu contextualizar as transformagdes na gestdo da Escola Bosque a luz das politicas
publicas locais.

Na fase de campo, a autora conduziu entrevistas com docentes e coordenadores
pedagogicos da referida escola, com o intuito de compreender as relagdes entre o trabalho
docente e as praticas de gestdo institucional. Os relatos permitiram identificar percepgdes e
experiéncias relacionadas ao adoecimento, as condi¢cdoes de trabalho e a dindmica
organizacional, revelando como as mudangas estruturais e administrativas influenciaram
diretamente a vivéncia profissional dos professores.

Como resultado de sua investigagdo, a autora identificou uma possivel correlacdo entre
a gestdo educacional e as dindmicas vivenciadas no contexto da Escola Bosque, relacao que se
estende aos casos de adoecimento e afastamento de docentes nessa instituicao. A partir dos
depoimentos coletados com professores e coordenadores pedagdgicos, analisados por meio da
técnica de analise de conteudo, a pesquisa revelou que o ambiente organizacional instaurado na
Fundagao Escola Bosque teria contribuido, de alguma forma, para o desencadeamento ou
agravamento de condic¢des de satde entre os profissionais da educagdo atuantes naquele espaco.

Diversos fatores emergiram como recorrentes nas falas dos participantes e foram
destacados como elementos significativos de desgaste fisico e emocional. Entre eles, destacam-
se: a permanéncia prolongada na escola, com carga horaria excessiva; niveis elevados de
cobranca e exigéncia de desempenho; a presenga de uma cultura de produtivismo académico; a
restricdo a autonomia docente; a falta de tempo para o autocuidado; o medo constante de
"devolugdo" (transferéncia de local de trabalho como forma de puni¢do velada); a
desvalorizagdo profissional; a atuacdo de forgas politico-partidarias que influenciavam

diretamente o cotidiano escolar; e uma percepg¢ao intensificada das pressdes institucionais, que
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acentuava a sensacdo de cobranga individual. Além disso, o estudo apontou a existéncia de
relagdes interpessoais conflituosas entre docentes e a equipe gestora, o que também contribuiu
para a construcao de um ambiente de trabalho tenso e propicio ao sofrimento psiquico. Assim,
a dissertacdo evidencia como as politicas de gestdo escolar e as condi¢des institucionais
especificas podem impactar negativamente a satide docente, apontando para a necessidade de
repensar modelos organizacionais que favorecam o bem-estar no ambiente escolar.

O segundo estudo, desenvolvido por Avila (2010), propde-se a investigar as
configura¢des contemporaneas do trabalho docente no ensino superior brasileiro, tanto nas
institui¢des publicas quanto nas privadas, buscando compreender suas conexdes com as
dindmicas mais amplas da acumulagcdo capitalista, isto €, com a totalidade das relacdes
capitalistas de produ¢@o que permeiam o setor educacional.

A pesquisa, apresentada como dissertagdo na Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ), intitula-se “Mercantilizagdo do ensino superior: as consequéncias das mudangas
produtivas para os docentes de ensino superior”. O estudo adota uma abordagem documental e
tem como objeto de investigagdo a produgdo académica apresentada nas Reunides Anuais da
Associag@o Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa em Educacdao (ANPEd), no periodo de 1996
a 2008.

A partir da andlise dos trabalhos aprovados nesses eventos, o autor examina como 0s
processos de mercantilizagao do ensino superior, impulsionados por transformagdes no mundo
do trabalho e pelas exigéncias do modelo neoliberal, vém alterando significativamente as
condi¢des de atuacdo dos professores universitarios. O estudo problematiza as formas de
precarizagdo, intensificagdo do trabalho e esvaziamento da dimensdo critica da docéncia,
associando tais fendmenos as reconfiguracoes do sistema produtivo capitalista e aos
mecanismos de controle e racionalizacdo que t€m penetrado o espaco académico.

Com base na Teoria da Analise de Contetdo e na Teoria da Analise do Discurso, o
estudo revelou que a produgdo académica analisada evidencia um processo crescente de
insercdo dos imperativos do capital no campo educacional. Nesse cenario, o sistema
educacional passa a operar segundo uma légica que favorece a valorizagdo e a manutengao do
capital, o que se concretiza, paradoxalmente, por meio de mecanismos como a divisdo entre os
sujeitos, o aniquilamento dos vinculos coletivos, a competitividade, o isolamento e, como

consequéncia direta, o adoecimento psiquico e a alienagao dos trabalhadores da educagao.
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O estudo destaca que, quando os vinculos de solidariedade e cooperacdo entre os

sujeitos sdo sistematicamente rompidos, instaura-se um vazio relacional, frequentemente
preenchido por sentimentos como medo, indiferenga e ressentimento — afetos que passam a
caracterizar as interacdes entre individuos que perderam o sentido de pertencimento a uma
coletividade. Nesse contexto, a autora ressalta que a incapacidade de estabelecer relagdes
intersubjetivas pautadas na confianga e na colaboracdo contribui para o isolamento dos
trabalhadores, que passam a se constituir de maneira cada vez mais individualizada.

Segundo a analise, essa fragmentagdo ndo ¢ acidental, mas sim funcional aos objetivos
do capital, que busca compartimentar em vez de unificar, minando as formas coletivas de
resisténcia e a construgdo de identidades profissionais solidarias. A autora conclui, de maneira
enfatica, que o trabalho s6 se torna um meio de realizagdo pessoal e subjetiva quando € vivido
na e pela coletividade. Sem essa dimensao coletiva, o trabalho perde seu carater humanizador
e transforma-se em mais um vetor de sofrimento.

O terceiro estudo, desenvolvido por Mota Junior (2011), corresponde a dissertacao de
mestrado apresentada a Universidade Federal do Pard (UFPA), intitulada “Os impactos do
sistema ‘CAPES’ de avaliacdo sobre o trabalho docente na pds-graduagdo: o caso da UFPA™.
O objetivo central da pesquisa foi analisar os efeitos do sistema de avaliagdo da pos-graduacao,
conduzido pela Capes, sobre o trabalho docente no ambito da UFPA.

A pesquisa adotou uma abordagem metodologica mista, combinando analise
documental e pesquisa de campo. Na fase documental, o autor examinou os principais
instrumentos normativos e diretrizes oficiais referentes a politica nacional de avaliacdo da pds-
graduacao, buscando compreender sua estrutura, critérios e orientagdes. Ja na etapa empirica,
realizou entrevistas com professores vinculados a trés programas de pds-graduacdo da
universidade, a fim de captar suas percepcdes, experiéncias e impactos concretos dessa politica
sobre suas praticas académicas.

O estudo oferece importantes contribui¢des para a compreensao critica das demandas e
pressoes que recaem sobre os docentes da pds-graduagao em decorréncia do modelo avaliativo
da CAPES, revelando como esse sistema influencia diretamente a intensificagdo do trabalho, o
produtivismo académico e as condi¢cdes de saude e subjetividade dos professores.

Os resultados do estudo indicam que o sistema de avaliagdo da pos-graduacao,

coordenado pela Capes, configura-se como uma expressao concreta da nova logica de regulagao
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educacional na América Latina. Esse modelo atribui centralidade ao trabalho docente nos
processos avaliativos institucionais, responsabilizando os professores pelos resultados obtidos
pelos programas com base em critérios alheios a dindmica interna da produ¢do do conhecimento
cientifico, critérios, muitas vezes, formulados a partir de interesses externos, como os ditames
do mercado e de organismos internacionais.

Essa l6gica avaliativa gera impactos profundos sobre o cotidiano académico. De acordo
com os achados da pesquisa, ela provoca uma intensificagdo do trabalho docente, marcada por
um surto produtivista sem precedentes, que impde metas de publicagdo, produtividade e
desempenho incompativeis com os tempos reais de maturagdo da pesquisa. Como
consequéncia, observa-se a precarizacao das condigdes de producao académica e o aumento de
casos de adoecimento fisico e mental entre os professores, especialmente devido a pressao
continua por resultados e a sobrecarga de tarefas.

No interior da instituicdo de ensino, os efeitos dessa politica avaliativa também se fazem
sentir de forma estrutural. O estudo aponta para uma transformagao no ethos institucional e na
identidade das universidades, cuja cultura académica tem sido progressivamente moldada por
parametros de desempenho, competitividade e eficiéncia tipicos do setor privado. Em outras
palavras, hd& um movimento de aproximacdo da universidade publica ao modelo de gestio
empresarial, tanto em sua organizacao e funcionamento quanto em sua atividade-fim, o que
compromete a autonomia académica e o sentido formativo mais amplo da educagdo superior.

O quarto estudo, de autoria de Cunha (2021), corresponde a tese de doutorado
apresentada ao Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da Saude da Universidade Estadual
de Montes Claros (UNIMONTES). Intitulada “As condic¢des de trabalho docente e o processo
saude-doenga: significados e experiéncias”, a pesquisa teve como objetivo compreender os
processos envolvidos na relagdo satde-doenga de professores da educacdo basica da rede
publica de ensino da cidade de Montes Claros/MG, a partir das vivéncias subjetivas e das
condigdes objetivas de trabalho desses profissionais.

A tese foi organizada em trés estudos inter-relacionados, embora distintos em suas
abordagens e objetivos especificos. O primeiro estudo consistiu em uma revisao integrativa da
literatura, cujo objetivo foi mapear a produgdo cientifica nacional sobre o uso da Grounded
Theory como metodologia de pesquisa em investigagdes na area da satde, no periodo de 2015

a 2020. A busca bibliografica foi realizada nas bases eletronicas SciELO, Lilacs e Periodicos
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da CAPES, utilizando os descritores “Grounded Theory” e “saude”. Esse levantamento
forneceu o embasamento teorico-metodologico necessario para sustentar as etapas
subsequentes da investigacdo. A opg¢do pela Grounded Theory (Teoria Fundamentada nos
Dados) indica a preocupacdo da autora em compreender os significados atribuidos pelos
sujeitos as suas experiéncias de trabalho e adoecimento, valorizando as dimensdes qualitativas
do fenomeno estudado e a construgdo do conhecimento a partir da realidade empirica dos
professores.

O segundo e o terceiro estudos que compdem a tese foram desenvolvidos por meio de
uma abordagem qualitativa, fundamentada no referencial teorico-metodologico do
Interacionismo Simbolico, com o objetivo principal de elaborar pressupostos tedricos sobre o
adoecimento de professores da Educagdo Bésica da rede publica. Para isso, a autora adotou a
Grounded Theory como estratégia de andlise, buscando construir uma teoria enraizada nas
experiéncias concretas dos docentes.

A producao empirica desses estudos foi baseada em entrevistas com 19 professores da
Educacao Basica, todos atuantes em escolas estaduais. As entrevistas iniciais subsidiaram a
elaboracdo do primeiro artigo qualitativo, no qual se buscou compreender os significados
atribuidos pelos docentes as suas experiéncias de sofrimento e trabalho. Em um segundo
momento, 12 professores foram entrevistados com o objetivo especifico de aprofundar a analise
e construir os elementos tedricos centrais da proposta explicativa elaborada pela autora.

Os resultados revelaram que o adoecimento docente estd fortemente associado a
precarizagdo das condi¢cdes de trabalho na educagdo publica, agravada pelas restricdes
or¢amentarias do Estado e por uma gestao escolar deficiente, ambas entendidas como reflexos
diretos das politicas neoliberais que tém influenciado a educacao brasileira.

Entre os principais fatores identificados como desencadeadores do adoecimento,
destacam-se: as tensdes constantes nas relagdes com a comunidade escolar; os descompassos
entre as expectativas e as possibilidades da pratica docente; os impactos negativos do trabalho
na vida pessoal dos professores; e as dificuldades geradas pelas situagdes pessoais que
repercutem na pratica profissional. A partir dessas vivéncias, o estudo evidenciou a existéncia
de um circulo de retroalimentacdo entre vida pessoal e vida profissional, no qual os desgastes
em um campo influenciam negativamente o outro, contribuindo para o processo continuo de

adoecimento fisico e psiquico dos docentes.
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O autor do estudo reforca a necessidade da implementagado de politicas publicas voltadas
especificamente para a promoc¢do da satde dos professores da educacdo basica das escolas
publicas brasileiras, reconhecendo o papel central que essas acdes desempenham na prevencao
do adoecimento ¢ na valorizacao do trabalho docente.

Por fim, o quinto estudo analisado refere-se a dissertacdo de mestrado de Faxina (2023),
intitulada “Politicas publicas educacionais do Estado do Parand na pandemia da Covid-19: a
educagao fisica nos anos finais do ensino fundamental”. O trabalho foi desenvolvido no ambito
do Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo da Universidade Estadual de Maringd (UEM).

A pesquisa teve como objetivo analisar os impactos da pandemia da Covid-19 nas
politicas publicas educacionais do estado do Parana, com €nfase na reestruturagcdo pedagogica
do componente curricular de Educagao Fisica nos anos finais do Ensino Fundamental. O estudo
buscou compreender as medidas adotadas pela gestdo publica no enfrentamento da crise
sanitaria e suas consequéncias para o trabalho docente, bem como para os processos de ensino,
aprendizagem e desenvolvimento humano dos estudantes.

A dissertacdo problematiza o modo como a pandemia acentuou desigualdades ja
existentes na educagdo publica, revelando os limites das agdes governamentais no que diz
respeito a valorizagdo do professor, as condi¢cdes de ensino e a efetividade das estratégias
pedagdgicas emergenciais. O estudo evidencia também como a area da Educagdo Fisica,
frequentemente marginalizada no curriculo escolar, foi particularmente afetada durante esse
periodo, sofrendo reconfiguracdes que impactaram diretamente a pratica docente e o
engajamento dos alunos.

Como parte da abordagem documental, o autor realizou um levantamento da producao
cientifica brasileira e de estudos bibliograficos com base em fontes classicas, além de examinar
criticamente os seguintes documentos normativos e curriculares: a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC, 2017), o Referencial Curricular do Parana (2020), o Curriculo da Rede
Estadual Paranaense (CREP, 2021) e o Curriculo Priorizado da Rede Estadual de Ensino
(2021).

A andlise evidenciou que, em carater excepcional, a Secretaria de Estado da Educagdo
e do Esporte do Parand (SEED-PR) implementou atividades escolares por meio de aulas ndo
presenciais, em formato remoto, como resposta a emergéncia sanitaria imposta pela pandemia

da Covid-19. Tal medida foi respaldada pela Deliberagao n° 01/2020 do Conselho Estadual de
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Educagao do Parana (CEE/PR), que regulamentou as agdes educacionais durante o periodo
pandémico.

O estudo identificou que os documentos curriculares e orientacdes pedagodgicas
produzidos durante a pandemia tiveram impactos significativos no trabalho docente,
especialmente no que se refere a adaptacdo as novas condi¢gdes de ensino remoto. No caso
especifico do componente curricular Educagao Fisica, os desafios foram ainda mais evidentes,
dada a natureza prética e corporal da disciplina.

Os resultados apontam que o ensino remoto e as diretrizes emergenciais afetaram
diretamente os processos de ensino, aprendizagem e desenvolvimento humano, particularmente
no que tange as experimentacdes e praticas corporais associadas as diversas manifestagdes da
Educacdo Fisica escolar. A limitacdo do contato fisico e a mediacdo tecnoldgica alteraram
profundamente a forma como os conteudos foram desenvolvidos, exigindo dos professores um
esfor¢o adicional de adaptacgdo, criatividade e ressignificagdo de sua pratica pedagogica.

O estudo evidenciou dois principais impactos decorrentes da implementacdo das
politicas publicas analisadas. Em relagao ao trabalho docente, constatou-se uma intensificagao
da precarizacdo, marcada pela insegurangca nos processos de ensino e pelo adoecimento
relacionado a plataformizagdo das praticas pedagogicas, ou seja, a imposicdo de mediagdes
tecnologicas sem o devido suporte ou preparo. Ja no que se refere aos processos de ensino,
aprendizagem e desenvolvimento humano dos estudantes, especialmente no componente
curricular de Educagdo Fisica, observou-se um esfacelamento das praticas educativas,
comprometendo significativamente a formagao integral dos alunos.

Como conclusao, o autor reafirma que os processos educacionais foram profundamente
fragilizados durante a pandemia, especialmente devido a ado¢ao de medidas emergenciais que
ndo consideraram adequadamente as especificidades da pratica pedagogica, tampouco
promoveram a escuta ativa de professores, alunos e gestores escolares.

Diante desse cenario, o autor enfatiza a urgéncia de avancgos nas politicas educacionais
do Estado do Parand, defendendo a necessidade de romper com a l6gica de mercadorizacao da
educacdo, com a plataformizagdo imposta sem mediacdo critica, ¢ com a formulacdo de
politicas alheias a participacdo democratica dos sujeitos da escola. Para tanto, destaca-se como

indispensavel um investimento efetivo e consistente na educagao publica brasileira, capaz de
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garantir condi¢des dignas de trabalho, respeito a autonomia docente e a valorizacao da escola

como espago de formagdo humana, e nao apenas de transmissao de contetudos.

Consideracoes finais

A presente revisao sistematica da literatura analisou cinco estudos disponiveis no Banco
de Teses e Dissertacdes da CAPES, todos desenvolvidos por universidades publicas brasileiras,
com o objetivo de compreender os impactos das politicas educacionais nacionais no processo
de adoecimento docente. As evidéncias analisadas convergem ao indicar que o modelo
neoliberal dominante nas politicas educacionais tem gerado efeitos adversos profundos no
cotidiano dos professores, independentemente do nivel de ensino em que atuam.

Os estudos revelam que a ado¢do de uma logica produtivista e mercadoldgica interfere
diretamente nas relagdes entre docentes e a gestdo pedagogica, promove a superexploragio e a
precarizagdo do trabalho, e impde restricdes estruturais derivadas do recuo do Estado e da
gestdo deficitaria das instituicdes de ensino. Essa conjuntura tem intensificado o adoecimento
entre professores, a0 mesmo tempo em que compromete sua autonomia, sua saude fisica e
mental, e seu sentido de pertencimento a coletividade escolar.

Deve-se destacar que os estudos analisados propdem uma superagdo da visdo
estritamente bioldgica do adoecimento, ao incorporarem uma abordagem ampliada que
considera fatores individuais, coletivos e organizacionais no contexto laboral. Em outras
palavras, o adoecimento docente ¢ entendido como expressdo de um sistema de trabalho
desumanizante, marcado pela competitividade, individualizacdo e desintegracdo das relagdes
interpessoais — aspectos que esvaziam o sentido do trabalho e alimentam a desesperanca.

Nesse cenario, os autores reafirmam a necessidade de construgdes coletivas e
democraticas para a formulagdo e implementacdo de politicas publicas voltadas a educacgao.
Tais politicas devem ser socialmente referenciadas, emancipatdrias e comprometidas com os
direitos sociais da classe trabalhadora, buscando romper com praticas alienantes que fragilizam
a dignidade e a saude dos professores.

Por fim, a sintese dos estudos refor¢a a urgéncia de resgatar a concepc¢ao de democracia
como garantia de direitos sociais concretos, por meio de politicas educacionais inclusivas e de
qualidade, que nao aprofundem a degradagao do trabalho docente, mas que o valorizem como

fundamento essencial para uma sociedade justa, critica e humanizada.
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