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Resumo: Este trabalho caracteriza-se por ser uma pesquisa em rede com participagdo de diversos paises, além
do Brasil. O objetivo geral do estudo ¢ desenvolver uma proposta de educacdo integral, a partir da analise
comparada de experiéncias exitosas nos paises participantes no sentido de contribuir com a [re]construcdo de
politicas publicas e indicadores de qualidade em educagdo voltada para a organizagio curricular, a gestdo escolar
democratica ¢ a formagdo docente. Para isso, realizaremos uma pesquisa aplicada, com estudos comparados.
Espera-se qualificar a interlocugdo entre Educacdo Basica e Superior, ampliando o didlogo, as parcerias, a
interdependéncia e a capacidade técnico-cientifica.
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Resumen: Este trabajo se caracteriza por ser una investigacion en red con participacion de diversos paises,
ademas de Brasil. El objetivo general del estudio es desarrollar una propuesta de educacion integral a partir del
analisis comparativo de experiencias exitosas en los paises participantes en el sentido de contribuir con la
construccion de politicas publicas e indicadores de calidad en educacion orientada a la organizacion curricular,
gestion escolar democratica y la formacion docente. Para ello, realizaremos una investigacion aplicada, con
estudios comparados. Se espera calificar la interlocucion entre Educacion Basica y Superior, ampliando el
dialogo, alianzas, interdependencia y la capacidad técnico-cientifica.
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Introducio

A natureza da presente proposta estd relacionada a uma pesquisa comparada de
diferentes experiéncias exitosas e¢ inovadoras de Educagdo Integral no Brasil, Chile, Uruguai,
Portugal e Espanha. Essa resultara em uma proposta de Educagdo Integral a ser desenvolvida
no contexto de uma escola publica, que se constituira como piloto da pesquisa, localizada em
uma zona de vulnerabilidade social no municipio de Santa Maria, Rio Grande do Sul. O
problema dessa proposta prioriza responder: qual proposta de Educagdo integral pode ser
desenvolvida a partir da interlocug@o entre educagado basica e educagdo superior, considerando
a [re] formulag@o de politicas publicas relacionadas com praticas inovadoras e democraticas
de gestdo escolar e de formagdo docente?

Educacdo integral parte das experiéncias exitosas de Anisio Teixeira, buscando a
formacao do aluno enquanto ser humano, trabalhar com essa perspectiva significa conciliar os

conteudos didaticos com outros aspectos da vida, ou seja:

[...] a Educacdo Integral deve ser capaz de responder a uma
multiplicidade de exigéncias, a0 mesmo tempo em que deve objetivar
a construgdo de relagcdes na direcdo do aperfeicoamento humano, o
que comporta na oferta de possibilidades para que o individuo possa
evoluir, plenamente, em todas as suas dimensoes (Felicio, 2012, p.
05).

Destaca-se que o Observatorio do Plano Nacional de Educagdo (PNE) apresenta
indicadores sobre o atual panorama da oferta de educagdo em tempo integral no Brasil. O
PNE estabelece como meta: “[...Joferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50%
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as) da educacdo
basica até 2024 (Brasil, 2014a).

Para ser considerada escola em tempo integral, conforme o Observatério do PNE
(Brasil, 2016), a escola precisa ter pelo menos um de seus alunos em jornada média diaria de
sete horas ou mais, porém o que caracteriza a proposta de educagdo integral apresentada neste
projeto ¢ uma jornada escolar estendida que seja organizada, planejada e desenvolvida (em
articulagdo com o Projeto Politico-Pedagdgico da escola e ndo apenas atividades em turno
extra para cumprimento de carga-hordria, de forma a conceber e garantir uma proposta de

escola que, pela dimensio do ensino, desenvolva uma formacdo intencionalmente
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multidimensional (intelectual, fisica, artistica, estética, ética, social, politica, técnica, entre
outas) ¢ ndo somente a cientifica e que, pela dimensdo da gestdo, realize a transformagéo
social, a inclusdo social ¢ a democratizagdo da escola publica e ndo somente a aplicacdo
racional dos principios da eficiéncia e da economicidade.

Assim, esta pesquisa se pauta em acdes que visam consubstanciar e concretizar
dinamicas de gestdo escolar na logica da Educacdo Integral, permeadas pela formacdo inicial
e continuada dos profissionais da educacdo e pelo desenvolvimento de praticas
administrativo-pedagogicas que se utilizem de recursos tecnologicos e didaticos de maneira
inovadora e criativa.

Também a proposta, ao prever a articulagdo com cursos de licenciatura, observa a
necessidade de reconhecer as demandas, limites e possibilidades, na perspectiva de que as
politicas publicas educacionais sejam [re] articuladas e desenvolvidas em ambito local com
base nas boas praticas universitarias e escolares globais e regionais, de modo a atuar na
reducdo da desigualdade social, cultural e educacional, qualificando os servigos educacionais
na educagdo basica e superior. Para isso, “[...] é necessario assumir compromissos com o
esfor¢o continuo para a eliminacdo das desigualdades que sdo historicas no Brasil”. (Brasil,
2014).

Segundo o documento Planejando a Préoxima Década: conhecendo as 20 metas do
Plano Nacional de Educagdo, “[...] é preciso adotar uma nova atitude: construir formas
organicas de colaboracdo entre os sistemas de ensino [...]”. (Brasil, 2014b, p. 5). Nessa logica,
este projeto se desenha com base na conjuntura do sistema educacional brasileiro, abarcando
os preceitos de gestdo democratica a partir de agdes colaborativas (multi e interdisciplinares)
entre os niveis da educagdo basica e superior, com vistas a potencializar significativas
melhorias que promovam impacto cientifico e tecnoldgico na [re]formulacdo de politicas
publicas educacionais.

Para tanto, o campo teorico-pratico decorrente desta proposta de pesquisa constituira
potencial de [re]significag@o e [re]formulagdo de politicas publicas nacionais e internacionais,
voltadas para a democratizagdo e a inovagdo na/da gestdo educacional/escolar e a
[re]articulacdo das praticas educativas, na perspectiva da Educacdo Integral escolar,

permeadas pela formagdo de professores (inicial e continuada) de qualidade.
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Ferreira e Oliveira (2010, p. 63) apontam que “[...] os papéis sociais a serem exercidos
pelas universidades devem ser permanentemente objeto de reflexdo e estar articulados a um
projeto de sociedade democratica, voltada para os interesses e direitos de todos seus
cidaddos”. Portanto, na expectativa de contribuir para o debate acerca das finalidades da
educacdo superior junto aos contextos escolares, na educagdo basica, a problematica do
projeto envolvera os seguintes aspectos preponderantes de politicas publicas nos sistemas
escolares: pratica pedagogica no contexto escolar; gestdo escolar na educagdo basica; uso de
tecnologias e solugdes inovadoras; formacao inicial e continuada de professores; interlocugao
com programas de formagdo docente, e gestdo e curriculo de cursos de formagdo de
professores. Neste projeto, estes aspectos estdo diretamente relacionados aos processos
formativos e de gestao escolar na educacdo infantil e no ensino fundamental.

Desta forma, identificar e analisar os limites e possibilidades das politicas publicas e
acOes pedagogicas no contexto da gestdo educacional, mediante a interlocugdo entre a
educacdo basica e a educacdo superior, requer considerar os impactos, impasses e desafios
enfrentados pelas instituigdes educativas na busca para melhorar a qualidade do ensino. A
abertura do didlogo permanente entre a universidade, sistemas de ensino e respectivas
instituigdes, possibilita a proposicdo de agdes conjuntas, pensadas através de experiéncias
vinculadas ao contexto educacional com todas as suas nuangas, tomando como referéncia os
indicadores de avaliacdo e os dados que retratam a situacdo dos contextos pesquisados.

O objetivo geral da pesquisa é desenvolver uma proposta de Educacdo Integral, a
partir da analise comparada de experiéncias exitosas nos paises participantes, no sentido de
contribuir com a [re] construgdo de politicas publicas e indicadores de qualidade em educagéo
voltados para a organizacdo curricular, gestdo escolar democratica e formacao docente.

Os objetivos especificos sdo: Analisar comparativamente as experiéncias pedagogicas
exitosas no Brasil e no exterior, tendo em vista a constru¢do e consecucdo de uma proposta
curricular de Educacdo Integral colaborativa e qualificada, na perspectiva da proposicao de
politica publica educacional com foco na gestdo ¢ no curriculo; Compreender as praticas
administrativo-pedagogicas da escola e de cursos de graduacdo/programas de formacao de
professores, tendo por base a [re]significacdo e qualificagdo dos processos formativos dos
profissionais da educagdo na perspectiva democratica, inovadora e interdisciplinar;

Reconhecer e produzir agdes e indicadores de inovagdo tecnologica e politico-pedagogica
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relacionados & [relarticulagio da gestdo administrativo-pedagogica na perspectiva

democratica; Identificar as principais a¢des tedrico-praticas entre educagdo basica e superior,
no sentido de qualificar a interlocugdo, a interdependéncia, a produgdo, a dindmica curricular

e respectivos processos formativos, assim como fortalecer o dialogo e a troca de experiéncias.

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa aplicada, com base em estudos de casos comparados, de
natureza colaborativa e quanti-qualitativa, que sera desenvolvida em uma escola piloto, da
rede publica de educacdo infantil e ensino fundamental do municipio de Santa Maria — RS,
considerando as boas praticas de gestdo escolar ¢ de formagdo de professores desenvolvidas
no Brasil e no exterior (Chile, Uruguai, Espanha e Portugal).

Os estudos comparados se constituirdo a partir da identificagdo e analise de experiéncias
exitosas considerando as regides brasileiras envolvidas na proposta e os paises dos
pesquisadores internacionais.

Na medida em que as atividades de pesquisa comparada ¢ aplicada forem sendo
desenvolvidas, o delineamento metodologico estara pautado na abordagem quanti-qualitativa
que expressa simultaneamente a relagdo dos nimeros com a configuracdo analitica e
qualitativa do fenémeno investigado. E perceptivel a relagio quanti-qualitativa,
principalmente quando o campo de pesquisa € o cendrio educacional e essa relagdo esta
intrinsecamente constituida no fenémeno pesquisado. Para Trivifios (2008, p. 67): “A
quantidade ¢ expressa por um niimero. O quantitativo ¢ caracteristico dos fendmenos sociais
também. [...] A quantidade e¢ a qualidade estdo unidas e sdo interdependentes. [...] a mudanca
de qualidade depende, em determinado momento, da mudanca de quantidade”.

Dessa maneira, a metodologia de pesquisa tem como fundamento os principios de Yin
(2005), quando define que o estudo de caso ¢ utilizado para contribuir como conhecimento
dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais, politicos e de grupo, além de outros
fendmenos relacionados a estes.

Para efeito deste estudo, considerando a diversidade das experiéncias exitosas no
Brasil, Chile, Uruguai, Portugal e Espanha, é importante pensar o estudo de caso na sua

perspectiva comparada, quando a abstragdo, generalizagdo e regularidade passam a ser

Rev. Bras. de Inicia¢do Cientifica (RBIC), Itapetininga, v. 6, n.6, p. 171-187, 2019.

Edi¢ao Especial Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)

176




categorias de sistematizacdo dos roteiros de investigacdo. Tendo em vista as criticas e

discussoes que perpassam a educagdo comparada, cabe destacar que:

Voltando a afirmagdo feita por Foster e Anderson de que a historia trata
essencialmente de fendmenos unicos, localizados temporal e espacialmente
e, consequentemente, seu valor para analise comparativa, que pressupde
abstracdo, generalizacdo e regularidade, ¢ questionavel, argumentei que tal
afirmacdo foi refutada por varios escritores, incluindo historiadores. Em
1963, escrevi: como Crane Brinton (o eminente historiador comparativista)
demonstrou, ¢ bastante possivel categorizar ou classificar fendmenos
historicos e compara-los com o proposito de fazer generalizagdes. Embora
talvez sejam de uma natureza mais limitada do que universal, tais
generalizagdes podem ser usadas como hipdteses de trabalho a serem
testadas em outras situagOes similares, de modo a esclarecé-las. Em outras
palavras, de analise do especifico, do concreto e do particular, o educador
comparativista com orientagdo histérica pode induzir a generalizagdo, e
entdo utilizd-la para esclarecer outro evento ou outra forma especifica. E
acrescentei: “A preocupagdo quanto ao geral e ao particular deve ser achada
tanto nas ciéncias sociais quanto na historia, e a diferenca ¢ de énfase e de
objetivos da pesquisa, mais do tipo e método”. (Kazamais, 2012, p. 77).

E importante para este projeto o fortalecimento da inter-relagio entre Educagio
Integral, formag@o de profissionais da educacdo, gestdo democratica e interlocucdo educagio
basica e superior.

Desta forma, com o objetivo de sistematizar a metodologia utilizada na execucdo da
proposta de pesquisa ora apresentada, delimitam-se como etapas da pesquisa que percorrem a
abstracdo, generalizagdo e regularidade dos fendomenos estudados:

1* Etapa: Os pesquisadores elaborardo um instrumento de coleta de dados (roteiro de
investigacdo e entrevista) sobre as experiéncias exitosas em seus paises, que serdo
desenvolvidos com os sujeitos e instituicdes envolvidos nas ditas experiéncias;

2% Etapa: os pesquisadores reunirdo os relatorios dos estudos de casos e realizardo uma
analise dos achados, com o objetivo de elencar os indicadores que constituirdo a proposta a
ser desenvolvida na escola piloto tomando como referéncia os achados da primeira etapa da
pesquisa e das discussdes realizadas nos grupos focais;

3* Etapa: os pesquisadores em conjunto com a comunidade escolar elaborardo uma
proposta de Educacdo Integral, que sera aplicada na escola piloto e acompanhada pela equipe

multidisciplinar;
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4* Etapa: Aplicagdo da proposta construida por todos os sujeitos na escola piloto, na
qual a observacdo participante e o diario de campo serdo as estratégias de acompanhamento,
simultaneamente com os grupos focais, cujos registros serdo disponibilizados no Portal de
Conteudos do projeto na Web, elaborado pela equipe de pesquisadores;

5* Etapa: Analise e avaliagdo da experiéncia da escola piloto e elaboragdo de uma
proposta de Educacdo Integral, fundamentada na experiéncia realizada, que seja referéncia
para a proposicdo de politicas publicas.

Vale destacar que como se trata de uma pesquisa muito ampla, apenas a primeira etapa
da proposta foi realizada, agora esta sendo desenvolvida a segunda etapa.

As escolhas dos instrumentos de coleta serdo adequadas as especificidades das etapas
anunciadas, sendo que o roteiro de investigacdo sera elaborado pela equipe de pesquisadores
que manterdo contato com os sujeitos envolvidos e fortalecerdo os lagos com os mesmos por

meio de entrevistas semiestruturadas, que sdo como:

[...] um encontro entre duas ou mais pessoas a fim de que uma ou mais delas
obtenham dados, informagdes, opinides, impressdes, interpretacdes,
posicionamentos, depoimentos, avaliacdes a respeito de um determinado
assunto, mediante uma conversacao de natureza académica e/ou profissional.
(Lima, 2004, p. 91)

Na mesma logica, a pesquisa vai buscar subsidios para a elaboragdo da proposta de
Educacdo Integral a ser desenvolvida na escola piloto, para a qual o grupo focal serd uma
ferramenta imprescindivel, pois “[...] € um recurso de coleta de informagdes organizado a
partir de uma discussdo coletiva sobre um tema especificado ¢ mediado por um ou mais de
um animador-entrevistador” (Macedo, 2006, p. 116). Conforme Flick (2009), refere-se a
entrevistas de grupo, discussdes em grupo ou grupos focais que se constituem potenciais
porque ndo reproduzem a artificialidade das interagdes construidas em outras formas de
coletas de dados.

Nesse sentido, propor um projeto de aplicagdo que envolva a comunidade escolar,
universidades e essa rede de pesquisadores ¢ o trabalho que nos propomos a realizar. Ou seja,
buscar que profissionais que atuam na educacdo basica e na educagdo superior identifiquem

como estamos nos movendo nesse terreno das politicas publicas e no que delas derivam,
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gestdo do sistema, gestdo das instituigdes, gestdo do ensino, gestdo dos curriculos e dos
modos de aprendizagem, tendo em vista o impacto das determinacgdes globais e transnacionais
assumidos pelo Brasil.

Sendo assim, em consonancia aos objetivos deste projeto sera realizado o
levantamento e a indexag@o dos dados sobre a educagdo, dentro do escopo do delineamento
tematico, visando identificar e construir uma nova estratificacdo de dados sobre a politica e
gestdo educacional e a formacdo inicial e continuada de professores e, assim, compartilhar
dados e informagdes, para a tomada de decisdes, para servir de base de pesquisa e para

subsidiar pesquisas longitudinais com o fluxo do tempo e dos dados acumulados e tratados.

Experiéncias Exitosas sobre Educacio Integral e suas fragilidades

No século XX, os Pioneiros da Educacdo Nova ganharam notoriedade por serem os
primeiros profissionais da educacdo que de fato exigiram reformas para o sistema de ensino
brasileiro. Um dos principais autores deste movimento, o educador Anisio Teixeira (1900-
1971), propds os primeiros pensamentos sobre a necessidade de uma educacdo de tempo
integral, e hoje ¢ a referéncia do tema no Brasil. O educador, embora tenha feito pouco uso do
termo Educagdo Integral propds nos anos 30, uma reforma educacional alicercada sob a ideia
da transformagdo da escola publica na qual ela seria ndo somente um espago de aprendizagem
de contetdo, mas, também, um espago de formag@o humana para a vida em sociedade.

Para Anisio, a escola ndo poderia mais ser vista como um espaco isolado da sociedade,
pois ela tendia a ser desigual na medida em que educava as criangas pobres em um Unico
periodo escolar enquanto que as criangas oriundas de familias ricas podiam obter outras
experiéncias para além da escola.

A partir da experiéncia de Anisio Teixeira, muitas foram as propostas de reformar a
escola brasileira. Nas décadas de 80 e 90, tivemos movimentos importantes sobre esse tema.
Conforme Cordeiro (2001), a experiéncia de Anisio inspirou a constru¢cdo de dois grandes
projetos de Educagdo Integral em todo o pais. O primeiro foi o da constru¢do do Centros
Integrados de Educacdo Publica (CIEP) na década de 80, a partir de Darcy Ribeiro. Esses se
expandiram, principalmente, no Rio de Janeiro, onde foram criadas mais de 500 escolas de

tempo integral (Cavaliere, 2007). Outra experiéncia foi a criagdo dos chamados Centros
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Integrados de Atendimento a Crianga (CIAC), que posteriormente foram renomeados Centro
de Atengdo Integral a Crianga e Adolescente (CAIC).

Ainda no fim do século XX, havia um niimero grande de criangas que estavam mais na
rua do que na escola, os “meninos de rua” assim chamados e, na década de 90, o Projeto
Minha Gente foi criado pelo governo federal como sendo uma proposta de assisténcia social a
qual tinha em uma de suas agdes a constru¢do de unidades fisicas dos intitulados Centros
Integrados de Atenc¢do a Crianca e ao Adolescente (CIAC) por todo o territorio brasileiro.

Se futuramente a proposta do CIAC, por uma questio de reorganizagdo das
responsabilidades de efetivacdo do Projeto Minha Gente, teve sua nomenclatura modificada
para CAIC, ficou claro que a sua implementacdo e funcionamento tinha como publico alvo
criangas oriundas da classe popular e pobres e como meta promover uma escola que pudesse
oferecer uma totalidade de agdes que contribuissem para o cuidado, assisténcia a atengdo de
criangas e jovens.

No que tange a organizac¢do e propostas dos CIEP, esses foram criados com o objetivo
de serem escolas que proporcionassem além das aulas tradicionais do curriculo, atividades de
esportes e cultura e assisténcia médica. Ja proposta dos CIAC/CAIC era que as escolas seriam
construidas, a partir de um modelo padrdo, ofertando além das aulas tradicionais do curriculo
escolar, atendimento a saude, assisténcia e promocgdo social. Essas atividades, assim como no
CIEP, estavam voltadas para as criangas dos meios sociais menos favorecidos. Contudo, estas
propostas de incentivo a escola de tempo integral ndo tiveram uma continuidade e uma
legitimidade na politica publica educacional brasileira e os dois modelos apresentados
acabaram terminando, pois houveram trocas de governos que ndao deram continuidade a
proposta.

No ano de 2007, o Ministério da Educacdo (MEC) criou e apresentou o Programa
Mais Educacdo. Sob o conceito de Educacdo Integral e com uma estratégia de promocgao de
um modelo educacional pelo qual a crianga passaria mais horas na escola, este programa
propds diferentes atividades as criangas depois do tempo de aula obrigatério -turno inverso-.
Pela organizagdo do Mais Educacgdo, a crianga iria desenvolver no segundo turno escolar
atividades extraescolares regidas por diferentes profissionais das diversas areas de

conhecimento.
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Os critérios de selecdo das criangas que participariam do projeto estavam em
indicadores sociais visando as criangas pobres (publico alvo do projeto) e as escolas que
apresentassem um coeficiente de desempenho escolar abaixo da média proposta pelo sistema
de avaliagdo nacional que mede o indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB).
Contudo, o referido programa ndo se concretizou como uma politica piblica, mas sim como
uma estratégia de desenvolvimento e encorajamento para a aplicacdo de uma escola de tempo
integral.

Agrega-se que o funcionamento do programa dependia da conjuntura economica do
pais e dos repasses feitos pela Unido e, sobretudo, através do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE). A partir de 2015, o Programa mudou de nome e se intitula atualmente “Novo
Mais Educac@o”. A nova proposta se apresenta como uma readaptagdo da antiga, mas com
menos investimento em atividades culturais, artisticas e prioridades na oferta de aulas de
reforgo em portugués e matematica no contra turno escolar.

A partir da apresentacdo destes exemplos de propostas educacionais de integralidade
que percorreram a historia do Brasil, evidenciamos que a problematica da educacdo integral
no pais ¢ ligada a projetos que encorajam as escolas publicas do pais, por meio de incentivo
financeiro, a desenvolverem uma proposta de Educagéo Integral. Assim, os mesmos ainda sdo
programas descontinuos, que ainda ndo sdo aplicados de forma efetiva e nacional como
politica publica: todos os projetos existiram na medida que se tinha fundos e interesses
politicos ¢ o atual Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024, que caracteriza-se como
um conjunto de metas e objetivos elaborados para serem alcancados pelo pais, seus estados e
municipios no que tange o desenvolvimento da educagdo publica.

A atual configuracdo do tempo de escola publica tradicional brasileira tem aulas
desenvolvidas tanto no horario da manha quanto no horario da tarde. Normalmente, no turno
inverso, a mesma escola que recebe as criangas dos anos iniciais, dispde espago para que a
seguinte modalidade da educacdo, ou seja, os anos finais, desenvolvam suas aulas. A
organizagdo mais comum do tempo escolar no Brasil ¢ de que as turmas da etapa dos anos
iniciais tenham aula entre as 8h e as 12h e os alunos dos anos finais do ensino fundamental
entre as 13h e as 17h ou vice e versa, assim sendo, as escolas oferecem as 4h diarias em cada

turno e a distribuigdo das 800 horas com os 200 dias letivos previstos obrigatoriamente em lei.
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Sendo assim, as ultimas propostas de encorajamento de aumento do tempo escolar
estiveram em muitos casos isoladas e foram sempre configuradas como politicas de governo
desenvolvidas com programas descontinuados. A reflexdo que se faz é de que o debate sobre
a educacdo integral, deve ser um debate para além de propostas eleitorais, ele deve ser de
acordo com Arroyo (2012) uma politica de estado que garanta ndo somente mais tempo
compulsoério de escola mas, também, seja uma forma de garantir direitos basicos e dignos para
que as criangas e jovens da periferia desfrutarem de mais tempo de atividades, de relagdo com
conhecimentos, de experiéncias em espagos e tempos ludicos e harmoniosos.

Mais que isso, a Educagdo Integral deve ser uma organizacdo escolar democratica,
pensada, aplicada e efetivada, sendo assim, um novo modelo de escola que seja abrangente
para todos os alunos das diferentes classes sociais que frequentem a escola publica.

Segundo Moll (2012), a Educagéo Integral, no Brasil, deve ser vista como um espago
em que as criangas possam ter a possibilidade de se formar e ter salientado seu protagonismo
dentro do espago escolar através de diferentes praticas e atividades pedagogicas (arte, musica,
teatro, midias) que possam as guiarem em encontro ndo somente com os saberes do curriculo
da escola, mas, também, da formacao para a vida humana.

Se, como afirmou Anisio Teixeira, “a cara da escola ¢ a cara da patria”, entdo o Brasil
precisa de uma escola que acolha seus estudantes em todos os ambitos, promovendo ndo s6 o
aprendizado das matérias no formato didatico, como também o exercicio de outras areas do
desenvolvimento humano, como as artes, os esportes, a comunicagdo, a cidadania, a saude,
etc. E uma educacdo que pensa a formagdo de maneira integral e prepara o individuo para
exercer essa mesma participagdo depois, quando em contato com as esferas social e politica.

E importante destacar que, como nos coloca Freire (1970), “a educagdo ndo é neutra”,
e que as escolas de tempo integral sdo op¢des ndo s6 pedagogicas, mas politicas, revelando
uma determinado projeto de sujeito, de sociedade e de educacdo. A ampliacdo do tempo, por
si sO, ndo garante um projeto educativo, ¢ preciso analisar como esse tempo estd sendo
utilizado, que praticas estdo sendo desenvolvidas, que relagdes educativas estdo sendo
estabelecidas. Dessa forma, refletir sobre as diferentes abordagens de curriculo e considerar o
desenvolvimento de arranjos curriculares no contexto de uma educacdo de tempo integral.

Uma perspectiva diferenciada que extrapola o sistema escolar, fugindo daquilo que

Arroyo (2012, p. 33) salientou “[...] se um turno ja ¢ tdo pesado para tantos milhdes de
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criangas [...] condenados a opressivas reprovagodes, [...] mais uma dose do mesmo sera
insuportavel”. Em outras palavras, essa ampliagdo do tempo deve oportunizar ao discente uma
aprendizagem significativa, que valorize seus direitos, sua dignidade, que esse tempo e esse
espaco sejam (res)significados, promovendo rupturas entre o horario normal e o contra turno,
oferecendo a esse educando um viver digno.

Yus (2002, p. 14) vem propondo e inspirando um didlogo acerca da Educagdo Integral
e holistica para o século XXI, sinalizando que “[...] nossas escolas transpiram fragmentacao
por todos os poros [...]”, desde a organizacdo de seus tempos (horarios) até seus espacos
hierarquicos e compartimentados, que re/alimentam ora a in/exclusdo social e cultural dos
seus sujeitos.

A Educacao Integral precisa representar a organicidade das propostas educacionais e
ndo pode se resumir somente como mais tempo da crianga na escola, se ndo estariamos
simplesmente dando “mais do mesmo” (Arroyo, 2012).

Jaqueline Moll e Gesuina Leclerc (2012, p. 17) nos relatam este compromisso legitimo
e pontual que uma proposta de educacdo integral carrega consigo, ou seja:

“Em um contexto de desigualdades economicas, politicas e sociais, em que 0
acesso a ciéncia, a cultura e a tecnologia vincula-se ao pertencimento étnico,
territorial, de classe, de género e de orientacdo sexual, a constru¢do de uma

politica de educacdo basica de tempo integral faz parte das politicas
afirmativas e de enfrentamento de desigualdades.”

Educacdo Integral ¢ pensar e promover uma escola que ndo seja reformista ou
opressora, mas, ao contrario, em uma escola que oferte, através de suas praticas pedagogicas
consolidadas e coerentes com as necessidades dos alunos, a possibilidade de que eles possam

vivenciar o que de melhor em termos de educacdo e socializacdo com diferentes culturas.

Resultados e Discussdes

A partir da proposta metodologica e da fundamentagdo tedrica apresentada espera-se
obter os seguintes resultados: ampliagdo do tempo de permanéncia do estudante na escola e
qualidade do processo de ensino-aprendizagem como também a amplia¢do da carga horaria de

dedicacdo semanal dos profissionais da educag@o na escola, assim a implementagdo da hora-
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atividade dos profissionais da escola, otimizando os espacos de planejamento, estudo e
formag@o continuada. Podemos perceber que o indice de matriculas na educagdo infantil
(Grafico 1) e ensino fundamental (Grafico 2) em tempo integral na Regido Sul do Brasil, esta
crescendo na educagdo infantil, porém em passos lentos. Ja nos anos iniciais a discrepancia ¢

grande, acentuando-se o nimero de matriculas em tempo parcial, em detrimento do integral.

Grafico 1- Nuimero de matriculas em TI ¢ TP na Educagao Infantil

Numero de matriculas em tempo integral e parcial na Educagao

Infantil
184
Creche Preé-escola Total Creche Pre-escola Total
Tempo integral Tempo parcial
EPR 140.764 45.565 186.329 21.634 129.740 151.374
BSC 107.037 36.725 143.762 24.192 109,275 133.467
ERS §0.5590 33.790 123.349 17.644 130.415 148.059

HMPR ®mS5C ®WRS

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na Sinopse Estatistica da Educacdo Béasica 2017

(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2017).
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Grafico 2- Numero de matriculas em TI e TP no Ensino Fundamental

Numero de matriculas em TI e TP no Ensino Fundamental

Anosniciais  AnosFinais Total AnosIniciais  AnosFinais Total
Tempo integral Tempo Parcial
EBPR 96.748 20.893 117.641 577.828 541.864 1.119.692
BSC 32.732 13.088 45.820 363.549 326.152 689.701
ERS 61.863 26.973 §8.830 564.184 520.161 1.084.345

EPR BSC WRS

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na Sinopse Estatistica da Educagdo Basica 2017
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2017).

Considerando os dados coletados, podemos afirmar que Rio Grande do Sul e Parana
sdo equivalentes no que tange a oferta de tempo integral em todos os niveis de ensino. Ha
uma forte oferta no nivel da creche, mas que vai caindo na medida em que os niveis escolares
vao aumentando.

Outros resultados que sdo esperados até o fim da pesquisa s@o: a qualificagdo da
interlocucdo entre educacdo basica e superior, ampliando o diidlogo, as parcerias, a
interdependéncia e capacidade técnico-cientifica, o fortalecimento dos principios e
mecanismos de gestdo democratica no contexto das instituicdes educativas dessa pesquisa. A
Construgdo e execu¢do de proposta curricular de Educa¢do Integral de maneira
compartilhada.

O fortalecimento da interacdo e atuagdo da escola com oOrgdos e instituicdes do
Sistema Municipal de Ensino, entre outros, juntamente, com a atuagdo qualificada do

Conselho Escolar e dos profissionais da educacdo na escola, buscando [re] formulacdes
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curriculares dos cursos de formagdo de professores e a ampliacdo e qualificagdo da atuacdo e
produgdo (técnica, cientifica e didatica) dos grupos de pesquisa das Instituicdes de Ensino

Superior (IES) em contexto educacional nacional e internacional.

Conclusao

As conclusoes acerca da pesquisa ainda nio definitivas, apenas conclusdes da etapa ja
realizada e analisada.

A partir do objetivo geral que visa desenvolver uma proposta de Educacdo Integral, a
partir da analise comparada de experiéncias exitosas nos paises participantes no sentido de
contribuir com a [re]construcdo de politicas publicas e indicadores de qualidade em educagdo
voltada para a organizacdo curricular, a gestdo escolar democratica e a formagdo docente,
conclui-se que para estabelecer uma rede de relagdes que implica no trabalho do professor
(seja em servigo na educagdo basica ou superior, assim como o futuro professor) e na gestao
das escolas e em como se organizam as politicas publicas nos sistemas educacionais, tem
como efeito a necessidade de uma mobilizacdo que possibilite [re] construir principios e
mecanismos de gestdo democratica ¢ a formagdo inicial e continuada dos professores para
atuarem na educag@o basica e superior.

Mais que isso, analisar como os formatos de gestdo educacional e escolar e de formagao
docente vdo impactar em acdes praticas para que esses principios se concretizem no contexto
de atuacdo dos profissionais da educagao.

O processo de formagao docente ¢ fator imprescindivel para que a escola de Educacdo
Integral consiga alcancar melhores resultados, uma vez que o educador, que também ¢
aprendiz, pode adotar em sua pratica cotidiana uma postura que auxilie o aluno no
desenvolvimento da sua aprendizagem, com autonomia, na busca do conhecimento.

E importante para este projeto o fortalecimento da inter-relagio entre Educagio Integral,
formagdo de profissionais da educagdo, gestdo democratica e interlocug¢do educagdo basica e
superior, bem como a relagdo entre os objetivos de pesquisa propostos com as estratégias de
acao.

O espaco escolar precisa ser o principal local de formacdo dos profissionais reflexivos,
colocando em discussao as problematicas do cotidiano da sala de aula, ja que ¢ realizando a

pratica que o professor defronta-se com o desafio do inesperado. A formagdo continuada dos
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docentes, que ja passaram pelo ensino superior, deve ser voltada para todas as modalidades de
ensino, para que estejam aptos na realizagdo do planejamento escolar, desenvolvendo

melhorias no ensino-aprendizagem.
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