67

Indicadores de qualidade da infraestrutura logistica brasileira:
um estudo para o agronegécio

Quality indicators of the Brazilian logistic infrastructure: a
study for agribusiness

Matheus Sleiman da Costa, sleiman.costa@gmail.com
Marta Cristina Marjotta-Maistro
Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCAR, Araras, Sdo Paulo

Submetido em 12/12/2016
Revisado em 12/12/2016
Aprovado em 21/07/2017

Resumo: O setor do agronegécio no Brasil € muito relevante. Por isso, a
atividade de armazenagem e transporte da produgao é fundamental. O objetivo
deste trabalho é avaliar os problemas com armazenagem e logistica aplicadas
ao agronegdcio. A capacidade estatica ndo acompanha a evolugéo da producéo,
bem como o modal rodoviario ndo se adequa a realidade do pais. No geral, a
revisdo da gestdo de armazéns e a inverséo logistica sdo as saidas propostas.
Palavras chave: Qualidade, armazenagem, logistica, agricultura.

Abstract: The agribusiness sector in Brazil is very relevant. Therefore, the
activity of storage logistics of production is central. This paper evaluates storage
and logistics issues applied to agribusiness. The static capacity does not follow
the evolution of production, as well as the road modal is not adapted to our reality.
Overall, reviewing and making the management of warehouses less bureaucratic
and achieving the inversion of the logistics matrix are the proposed outputs.
Keywords: Quality, storage, logistics, agriculture
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Introducgao

O Brasil apresenta excelentes condigdes para o maior desenvolvimento
da agricultura em seu territério. Diversos fatores sdo decisivos nesse
crescimento, tais como: a grande disponibilidade de agua, o clima favoravel que
permite o cultivo de diversas culturas ao longo de todo o ano, um nivel
tecnolégico e profissional bom, grandes extensbes de areas agricultaveis nao
exploradas e, ndo menos importante, um grande potencial no consumo interno.

Segundo o MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO — MAPA (2011), em um estudo que projetou o crescimento
da safra de grdos para 2020/2021, o crescimento devera ser de 23% na
producdo com uma area 9,5% maior. Para contextualizar a agricultura sob
questdes financeiras, segundo dados do CEPEA (2016), o Produto Interno Bruto
(PIB) do agronegécio brasileiro foi de R$ 1,26 bilhdo e representou 21,46% do
PIB total brasileiro em 2015.

A Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB (2015) mostrou que
a producao brasileira de graos, na safra 2014/2015, foi de 204,5 milhdes de
toneladas. Como comparativo, essa mesma fonte mostra a producao da safra de
1990/1991, com valores de meros 57,9 milhdes de toneladas. Isso resulta em
um aumento de 253,20% na produgao em quase 14 anos.

Por ser um dos grandes produtores de alimentos e também de gréos, o
pais precisa aumentar a producédo cada vez mais. Para isso, faz-se necessario
um sistema da cadeia produtiva eficaz, desde a producdo, passando pela
armazenagem e chegando ao consumidor final, ocorrendo por meio da logistica
ou de sistemas logisticos.

Entretanto, segundo CASTILHO (2007), h&a a perda de competitividade do
agronegocio brasileiro devido a um problema de circulacdo de commodities, o
que vai além de um mero problema de producdo, ou, quantitativo. E possivel, a
partir desta constatacdo, comecgar a tragcar a importancia da logistica no
agronegocio.

Fundamentando a importancia da analise que esse trabalho faz, usa-se o
exemplo de MARTINS et al (2005). O autor mostra que a producgao agricola tem
crescido em diregdo ao Norte e Centro-Oeste do pais. No geral, o estudo do

autor ainda mostra que ha uma distancia fisica, e consequentemente econémica,
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entre os produtores de matéria prima e os consumidores. Por isso, a
armazenagem e a infraestrutura logistica sdo fundamentais a competitividade.

E importante, por isso, dividir a logistica em dois pontos principais: a
armazenagem e o transporte. Segundo BALLOU (2010), armazenagem e
manuseio de materiais sdo partes fundamentais nas atividades logisticas e séo
capazes de absorver de 12% a 40% dos custos totais logisticos.

Redugdes nos custos logisticos foram estudadas por ZORZIN (2007). O
autor cita que com um /ayout coerente e adequado aos produtos armazenados,
ha uma reducéo de custos operacionais e um aumento na agilidade, uma vez
que as movimentacdes dentro do depdsito diminuirao.

CARILLO JUNIOR et al (2003) mostra que o papel da armazenagem é dar
suporte e atender as necessidades de picos de transporte, melhorar a eficacia
no estoque de excessos de producido e contornar problemas com alteracoes
sazonais — o0 que € uma condigdo inevitavel na agricultura.

No que concerne a armazenagem de produtos agricolas no Brasil, a
CONAB é responsavel pela qualificagdo de armazéns, que ocorre por meio de
um censo e um cadastro nacional (CONAB, 2009). Isso também permite o
credenciamento a armazenagem de produtos agropecuarios da Unido e da
prépria Conab.

O cadastro ocorre, segundo o autor acima, apés um censo que caracteriza
as unidades de acordo com diversas caracteristicas, como a modalidade de
armazenagem (convencional ou granel), localizagao, natureza juridica, tipo de
entidade, condicdes de acesso e trafego, dentre outras. Caracteristicas de
construgao e técnico-operacionais também sao consideradas.

CONAB (2009) diz também que consegue analises a partir do cadastro,
sendo que uma das conclusbes € de que a armazenagem acompanha a
evolucao na producgao. Entretanto, isso nao implica em capacidade suficiente,
sendo que se observa um déficit na capacidade ha, aproximadamente, 28 anos.
Essa dindmica torna-se fundamental para a analise dos indicadores de qualidade
dos armazéns brasileiros.

Analisando-se os transportes, MORABITO & IANNONI (2008) mostra que
existem diversos modais para a movimentagdo da carga: (a) ferroviario, (b)

hidroviario, (c) rodoviario, (d) aeroviario e (e) dutoviario. Segundo o autor, o
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sistema ferroviario consegue transportar produtos com baixo valor por volume
em uma velocidade mais lenta, adequando-se a situagbes onde o prazo de
entrega € mais folgado.

O sistema hidroviario ocorre para cargas substanciais que nao
apresentam perecibilidade. E necessario frisar que esse modal necessita de
outro complementar para que as cargas sejam movidas até o porto, a ndo ser
que a regido produtora se localiza nas proximidades do mesmo. Analisando a
situagcéo nacional, o pais conta com poucos rios navegaveis que desaguam no
mar, o que se torna uma desvantagem.

O modal dutoviario conta com vantagens para o transporte de produtos
no estado liquido ou gasoso, e apesar dos baixos custos, 0 modal conta com
pouca flexibilidade. Ja para o modal aeroviario, ha uma maior rapidez com os
transportes, adequando-se a logistica de flores e frutos-do-mar, por exemplo.
Entretanto, esse modal conta com elevadas taxas de servico.

O modal rodoviario, ainda segundo MORABITO & IANNONI (2008), é o
dominante e o mais conveniente no pais. Ele é flexivel, pois transporta cargas
de alto valor em estradas diversas. Entretanto, fatores limitantes como
quantidade, condi¢cbes precarias das estradas, perda de cargas, longas
distdncias de rodovias sob concessdo entram como desvantagem para esse
modal.

A CONFEDERAGAO NACIONAL DOS TRANSPORTES — CNT (2014)
realiza todos os anos pesquisas de avaliacdo da qualidade dos transportes. Esta
pesquisa tem por objetivo avaliar a qualidade dos asfaltos e seus impactos ao
usuario. A CNT considera diversas variaveis como a qualidade e materiais
usados no asfalto, sinalizagdo, geometria e estrutura da via e infraestrutura de
apoio. Esses resultados sao analisados separadamente e unidos, tendo uma

analise quanto ao tipo de rodovia (federal, estadual ou corredores rodoviarios).

Objetivos

O objetivo geral deste projeto é avaliar a qualidade da infraestrutura
logistica nacional para produtos agricolas. Inicialmente, focar-se-a nos
armazeéns, tanto no mapeamento como nas condi¢bes e cadastramento dos

mesmos; posteriormente, os modais serdo avaliados e o trabalho focara nos
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indicadores de qualidade de transporte. Tudo sera feito por meio de um
referencial tedrico da area de gestédo da qualidade.
Portanto, como objetivos especificos tem-se:
a) Mapear onde estao instalados armazéns agricolas no Pais e levantar a
legislagao pertinente relacionada aos armazéns nacionais e correlaciona-

la a gestdo de qualidade;

b) Indicar os principais modais utilizados para o transporte de cargas no pais

e avaliar os indicadores de qualidade existentes esses modais.

Metodologia e Referencial Teérico

O projeto foi conduzido pela utilizagdo de dados secundarios obtidos por
meio de revisdes bibliograficas, englobando livros, trabalhos académicos, sites
especializados dos setores privado e publico, entre outras producdes existentes
na literatura relacionada a area de logistica.

Os principais sites utilizados foram: CONAB, responsavel por fazer os
levantamentos, pesquisas e acompanhamentos das safras; CNT, responsavel
por elaborar e disponibilizar dados estatisticos e qualitativos das rodovias; entre
outros 6rgaos consultados.

O referencial tedrico foi baseado no Modo e Efeito da Falha (FMEA —
Failure Mode and Effect Analysis). Segundo CARPINETTI (2010), esse
referencial € um método usado no desenvolvimento de produto e processo para
o desenvolvimento de melhorias para anular ou reduzir ao maximo o nimero de
falhas consideradas criticas segundo alguns critérios.

Segundo o mesmo, o modo de falha funciona como um processo.
Primeiro, ha a analise de efeitos, que sdo quantificados pela severidade; causas
que sao quantificadas pelo numero de ocorréncias; e controle, que é quantificado
pela deteccdo das falhas. Todas as quantificacbes sdo multiplicadas para
assessorar 0s riscos e para as agdes de melhoria a serem definidas.

CARPINETTI (2010) mostra que o método FMEA possui trés etapas: a
etapa | é caracterizada pela analise do processo com o objetivo de detectar
possiveis falhas e, dentro dessas ranquea-las pelas prioridades; a etapa Il
caracteriza-se pelo planejamento das resolugdes dos problemas identificados na

etapa |, os quais podem ser minimizados e ndo necessariamente eliminados; a
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etapa lll consiste em uma reavaliagdo das falhas no processo apds a
implementacdo das melhorias consideradas na etapa Il.

Para esse trabalho, as etapas concluidas foram a |l e a ll, uma vez que a
etapa lll necessitaria de recursos financeiros e humano, como também tempo.
Academicamente, esse trabalho, resultado de iniciagao cientifica voluntaria junto
a Instituicdo, conseguiu identificar os problemas mais recorrentes e propor

algumas sugestdes para a melhoria da infraestrutura logistica brasileira.

Resultados
Caracterizacao e mapeamento das unidades armazenadoras no Brasil,
junto a sua legislagao

O mostra a evolugao da capacidade estatica dos armazéns brasileiros,
segundo dados da CONAB (2014). Comparando-se 0os numeros ao longo dos
anos, a variagao média foi de 4,11%. Os dados ainda mostram que os dois
maiores aumentos ocorreram em 2005/2006 em relagdao a 2005/2004 com
14,5%, e 2003/2004 comparado a 2002/2003, com 7,17%.
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Grafico 1 - Evolugdo da capacidade estatica dos armazéns, em 1.000 toneladas
Fonte - CONAB (2014)

Considerando unidades armazenadoras dentro das fazendas, a evolug¢ao
na capacidade estatica aumentou consideravelmente, indo de 3,51 milhdes de
toneladas, em 2000, para 19,59 milhdes de toneladas, em 2009 (CONAB, 2014).
A instituicdo ainda mostra que no mesmo periodo, a representatividade de
armazéns dentro das propriedades no contexto nacional saltou de 4% para 15%.

No entanto, quando comparada aos paises mais desenvolvidos, essa propor¢ao
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se mostra extremamente pequena: no Canada a capacidade estatica é de 85%
e nos Estados Unidos ela varia de 55% a 66%.

O mesmo estudo da instituicdo mostra que, partir de 1989, comecou-se o
registro dos primeiros dados de capacidade estatica de armazenamento. Dados
da CONAB (2016), por meio do sistema de levantamento de capacidade estatica
dos armazéns', mostram que os estados do Rio Grande do Sul, Parana, Mato
Grosso, Minas Gerais e Sao Paulo sao responsaveis por 72,01% do numero de
armazéns cadastrados pela entidade (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.), totalizando 12.314 unidades armazenadoras (convencionais e a
granel).

Pode-se observar que, comparando o ano de 2016 com o ano de 2010,
dentre os estados que tiveram um aumento em sua capacidade estatica, os
estados do Amapa e Sergipe obtiveram as maiores evolugdes de 684,5% e
281,25%, respectivamente. Por outro lado, Pernambuco obteve o maior
decréscimo dentre os oito estados que seguiram essa tendéncia, diminuindo sua

capacidade em 32,35%, entre 0s mesmos anos.

Figura 1 - Distribuicdo e quantidade de armazéns no Brasil. Elaborado com Philcarto™
Fonte - CONAB (2016)

' Link para consulta: http://conab.gov.br/detalhe.php?a=1077&t=2
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Entretanto, os mesmos dados mostram a baixa correlacdo entra a
capacidade estatica e a quantidade de armazéns. Por exemplo, o estado do
Espirito Santo contém 265 armazéns cadastrados totalizando uma capacidade
de 1,42 milhdo de toneladas. Por outro lado, o estado do Maranh&o, mesmo com
165 armazéns no cadastro, possui uma capacidade 72,51% maior, com 2,45
milhdes de toneladas.

Todos as wunidades armazenadoras consideradas acima estao
cadastradas na CONAB por meio do Sistema de Cadastro Nacional de Unidades
Armazenadoras (SICARM). Segundo DA SILVA MAIA (2016), a quantidade de
armazéns cadastrados até 2006 era baixa. Entretanto, apds a normativa que
obrigava a armazenagem de qualquer producéo agricola amparada pelo governo
em unidades armazenadoras ja integradas ao Sicarm, os armazéns comegaram
a solicitar a CONAB a inclusao no sistema. Segundo a Lei No 9.973, DE 29 DE
MAIO DE 2000, Art 20:

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento criara sistema
de certificagdo, estabelecendo condigbes técnicas e operacionais,
assim como a documentagdo pertinente, para qualificagdo dos
armazéns destinados a atividade de guarda e conservagao de produtos
agropecuarios (BRASIL, 2000).

Segundo a CONAB?Z, o objetivo geral do cadastramento pelo Sicarm é
rastrear e aproximar o setor produtivo e assim, aumentar a competitividade dos
produtos armazenados no mercado. O registro se tornou obrigatério pelo decreto
3.855, de 3 de julho de 2001. Os chamados Organismos de Certificacdo de
Produtos, o6rgaos reconhecidos pelo INMETRO, sao responsaveis pela
certificacao.

Alguns pontos sdo levados em considerac&o para a habilitagdo geral. Faz-

sSe necessario:

a) ser pessoa juridica de direito publico ou privado; b) ter a disposigéo
um responsavel técnico (RT) nos estados ou regides onde o CREA
fizer esta exigéncia; c) estar localizado em local com estradas em bom
estado de modo a ndo interferir na mobilidade do estoque; d) estar com

2 Link para consulta: http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1078&t=2
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imovel conservado e em boas condigbes; €) ter condi¢gdes de reagir a
infestacdo de pragas, preferencialmente por meio do Manejo Integrado
de Pragas (MIP); f) ter exclusividade sobre o uso das instalagées; g)
ndo dividir equipamentos com outros armazéns (CNPJ diferente); h)
dispor de balangas rodoviarias em perfeito estado; i) estar cadastrado
junto ao MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento);
j) estar identificado pelo nimero do CDA (Coordenagdo-Geral da
Divida Ativa da Uniao); k) comprovar a atividade de armazenagem na
CNAE (Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas)/Fiscal da
empresa (CONAB/MOC, 2014b)

E interessante fazer uma observacao para o item c da citagdo acima. Ela
diz que os armazéns precisam estar localizados em locais com estradas de boa
qualidade e que nao interfiram na mobilidade do estoque. Entretanto, isso nem
sempre € observado, dada a localidade e infraestrutura dos armazéns e das
estradas e rodovias ao seu redor. Esse é um exemplo que fundamenta a
relevancia desse trabalho. Analisar-se-a com mais profundidade a qualidade das
estradas na proxima secao, e assim sera possivel tirar algumas conclusdes.

Ainda, para armazéns em ambiente natural, diversas habilitagdes sao
requisitadas. Para armazéns de alvenaria, as estruturas interiores devem ser de
madeira, sendo indispensavel o uso de equipamentos de termometria, aeracéo
forgcada e capacidade de tratamento fitossanitario. O piso deve ser impermeavel,
sendo asfaltico ou concretado e, caso contrario, lonas deverdao cobrir as
primeiras fiadas. Os armazéns devem contar com determinador de umidade
meétodo indireto. Dentre outras estruturas de segurancga, os locais devem contar
com equipamentos de seguranga para os funcionarios e todos os produtos
destinados ao tratamento fitossanitario.

No geral, apesar de todas as habilitagbes técnicas, dados da CONAB
(2016) mostram que a instituicdo ainda cadastra e credencia armazéns que
apresentem algum tipo de impedimento. No ano de 2013, do total de armazéns,
4,88% foram credenciados sem impedimento algum, ou seja, todas as
habilitacdes técnicas foram cumpridas. Entretanto, quando analisados os dados
de 2016, apenas 2,48% dos armazéns foram credenciados sem impedimento.
Outro dado interessante € que nesse mesmo ano, houve uma redugdo no
percentual (em relagao ao total de 2016 e 2013) de armazéns cadastrados sem

impedimento, indo de 5,02% para 1,16%.
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O cadastramento e credenciamento com impedimento ocorre, pois
segundo BRASIL (2010), esses cadastros fazem parte do Sistema de
Cadastramento de Fornecedores (SICAF), o qual cadastra de forma parcial
pessoas fisicas e juridicas, para que essas participem de agdes promovidas por
qualquer 6rgao ou entidade da Administracdo Publica Federal, o que inclui a
Conab.

Entretanto é importante levantar alguns questionamentos quanto aos
numeros apresentados, pois se observa que armazéns foram cadastrados e até
credenciados mesmo com algum impedimento. Assim, quanto tempo, apés a
efetivacdo do cadastro com impedimento, o CNPJ requerente tem para que se
ajustar aos parametros indicados pela Conab?

Considerando-se as etapas apresentadas pela técnica FMEA, a etapa |,
caracterizada pela analise do processo com o objetivo de detectar possiveis
falhas, foi realizada até este ponto do trabalho. A etapa Il da técnica de gestao
da qualidade caracteriza-se por ser uma fase de planejamento para a resolugéo
dos problemas identificados na etapa |, lembrando que, de acordo com a
literatura pesquisada, é possivel que ndo haja eliminagao total dos problemas e
sim uma minimizacao significativa.

Neste ponto, avaliam-se quais os paradmetros de qualidade estdo sendo
adotados e como pode se aprimorar essa classificagdo. Como sugestado, é
importante usar a avaliagao das falhas nos indicadores de qualidade e aplica-las
a realidade dos armazeéns brasileiros. Ainda, torna-se fundamental identificar a
disponibilidade de fiscalizagdo desses armazéns, assim como dos indices de

qualidade, que podem se defasar ao longo do tempo.

Identificagao dos principais modais de transporte e avaliagao da qualidade
do modal rodoviario

A distribuicdo dos produtos agropecuarios também tem mostrado certa
ineficiéncia, apesar da existéncia de varias possibilidades de modais no pais.
DALL’AGNOL et al. (2013) mostram que os gargalos da capacidade logistica
brasileira, juntamente com a baixa capacidade de armazenamento, prejudicam

o setor de modo a retrair a sua competitividade no cenario mundial.
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O autor acima também mostra que o sistema rodoviario brasileiro é
predominante no transporte de cargas, sendo responsavel por 67% do total. O
papel ideal desse modal seria o de atuar nos extremos, levando mercadorias
para terminais ferroviarios e hidroviarios (como ja foi mostrado na introducao
desse artigo), que correspondem a 28% e 5% do total, respectivamente.
Comparativamente, o autor mostra que a predominancia do modal rodoviario
acarreta em um acréscimo de 83% no custo de movimentagéo de cargas quando
comparado aos Estados Unidos, que usam o modal rodoviario em uma
propor¢ao de apenas 23%.

Outros autores também mostram a caracterizacdo desses modais
contribuem para a identificagao do problema. De acordo com os dados da Tabela
1, é evidente que o Brasil tem uma predominancia no uso do modal rodoviario.
Mesmo quando comparados aos dados de 1993, que mostram dados da
distribuicdo de modais para paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, o Brasil

mostra nos dias atuais grande concentragdo no uso das suas rodovias.

Tabela 1 - Comparativo da proporgao dos modais usados

Paises Desenvolvidos Paises Subdesenvolvidos Brasil

Modalidades (1993) (1993) (2015)
Rodoviaria 30,0 % 42,3 % 61,1
Ferroviaria 40,0 % 38,5 % 20,7
Hidroviaria 16,0 % 10,9 % 13,6

Outros 14,0 % 8,3 % 4.6

Fonte - GEIPOT (1993); CNT (2015)

Para o modal rodoviario, existem alguns indicadores de qualidade que
controlam e avaliam as condi¢cdes das rodovias. A Confederagdo Nacional dos
Transportes (CNT) libera anualmente um resumo com um panorama das
rodovias brasileiras, tanto por regido, quanto geral, além de relatérios completos,
que detalham as condicbes brasileiras em rodovias. Entendeu-se coerente
analisar os resumos juntamente aos relatérios completos. Para um
embasamento histérico mais abrangente, os resumos se mostraram eficiente,
pois evidenciaram e direcionaram a pesquisa para 0s principais assuntos a
serem discutidos. Complementarmente, os relatérios mostraram-se
fundamentados em dados mais detalhados, sendo de suma importancia para

embasar a argumentagao e discussao desse estudo.
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A metodologia usada pela CNT?3 é baseada em normas do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes, assim como em referéncias
internacionais como o Highway Capacity Manual (HCM). Usa-se, portanto, um
formulario que é preenchido por um pesquisador trafegando a velocidade
maxima de 50 km/h. A descricdo da metodologia mostra que a unidade de
pesquisa vai de 1 a 10 km, ja que o formulario pode ser quebrado, dada a
necessidade de uma nova unidade de pesquisa.

Segundo dados da CNT (2015b), 57,3% das estradas brasileiras tém
alguma deficiéncia de modo geral. Dentro dessa porcentagem, 22,4% das vias
estavam em estado ruim ou péssimo. Em comparagéo, dados da CNT (2010)
mostram que 58,8% das estradas apresentaram algum tipo de problema, sendo
que 25,4% estavam em estado ruim ou péssimo. A Tabela 2 mostra a evolugao

da qualidade das rodovias nos ultimos 6 anos, de acordo com dados da CNT.

Tabela 2 - Classificacdo do estado geral das rodovias de 2010 a 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Otimo 14,7% 12,6% 9,9% 10,2% 10,1% 12,5%
Bom 26,5% 30,0% 27,4% 26,0% 27,8% 30,2%
Regular 33,4% 30,5% 33,4% 34,4% 38,2% 34,9%
Ruim 17,4% 18,1% 20,3% 21,4% 17,0% 16,1%
Péssimo 8,0% 8,8% 9,0% 8,0% 6,9% 6,3%

Fonte - CNT (2015b)

Ainda, se faz necessaria a comparagdo entre rodovias concedidas a
gestao privada e rodovias cuidados pelo estado. A CNT (2015) mostra que, dos
100.763 km de rodovias brasileiras, 19.804 km ou 19,65% estéo sob concesséo.
Dessas rodovias, 78,3% tém condigbes gerais 6timas ou boas. O interessante
de se fazer essa comparacao é que isso influi diretamente no custo operacional
de transporte.

BARTHOLOMEU & CAIXETA FILHO (2008) mostram que as diferentes
condicoes das estradas influem em atributos como consumo de combustivel,
tempo de viagem e manutengao do combustivel. Numericamente, em média, ha
uma reducao de 7,8% no consumo de combustivel e 18,7% no gasto de
manutencdo com caminhdo em rotas com condigcdes boas de percurso,

reforcando ainda mais o que foi dito no paragrafo anterior.

3 Disponivel em: http://pesquisarodovias.cnt.org.br/Paginas/metodologia
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E interessante o posicionamento de IBRE (2005) sobre o escoamento de
cargas agricolas. O autor diz que mais de 50% da produgéo se mantém nas
regides Centro-Oeste e Norte e, portanto, € mais coerente mudar o escoamento
para a regiao Norte, facilitando o acesso para continentes importadores e
diminuindo custos.

Segundo a CONAB (2016b), o maior estado produtor de soja e milho é o
Mato Grosso. Considerando a malha rodoviaria do Centro-Oeste e da regido
Sudeste, que, segundo a ANTAQ (2016), escoa-se 46,56% do total de granéis
solidos pelo Rio de Janeiro, Sao Paulo e Espirito Santo, acumula-se um total de
739.070 km de rodovias, ou 42,95% do total (CNT, 2015b), como observado na
Figura 2.

- Regiio Centro-Oeste

Estados de Espirito Santo
(ES), Rio de Janeiro (RJ)
RI T e Sdo Paulo (SP)

ES

Figura 2 - Mapa indicativo das principais regides produtoras e escoadoras do Brasil.
Elaborado com Philcarto™.
Fonte - ANTAQ (2016); CONAB (2016b).

Do total das duas regibes, a CNT (2015b) ainda mostra que apenas
12,78% sao pavimentados. Especificamente, o estado de Sao Paulo apresenta
a melhor qualidade de rodovias, com 83,6% caracterizada como boa ou 6tima.
Tudo isso mostra o quao defasada é a relagao entre a qualidade das rodovias e

0 escoamento da producéao, que sofre com a péssima infraestrutura.
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Considerando a metodologia proposta para esse artigo, alguns pontos séo
fundamentais para a melhoria da competitividade na agricultura brasileira, dados
os problemas no modal rodoviario. CORREA (2010) propde investimentos em
modais ferroviario e adaptagbes para os modais hidroviarios, pois sao mais
eficientes em longas distancias e para grandes quantidades, o que gera um custo
menor.

O governo brasileiro tem grande atuagdo na melhoria do modal
rodoviarios e no incentivo a outros modais. De acordo com MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO (2016), o Plano de Investimento em Logistica (PIL) previa um
investimento de R$ 198,4 bilhdes a partir de junho de 2015. Entretanto, NUNES
(2015) mostra que o anuncio do PIL, em 2015, foi recebido com certo desanimo
pelos agentes econémicos, uma vez que em um programa similar, em 2012, o
governo anunciou um investimento de R$ 133 bilhdes somente em rodovias e
ferrovias. Do total de nove lotes de concessao de rodovias, apenas seis foram
efetuados; para as ferrovias, tudo ficou apenas no papel. Informagdes até
quando?

De forma geral, o autor acima mostra que, a longo prazo, o programa se
torna bem-vindo pois ameniza parcialmente o déficit na infraestrutura logistica

brasileira.

Conclusao

A logistica brasileira é alvo de constante discussdo, sendo mais
cuidadosamente estudada nos ultimos anos. Dado o crescimento agricola no
pais, armazenagem e transportes sao fatores importantes para a competitividade
nacional no cenario mundial. Entretanto, ao se fazer uma analise dos indicadores
de qualidade, observa-se que o Brasil € um pais deficiente em questbes
logisticas e de armazenagem.

O sistema brasileiro de armazéns enfrenta, mesmo depois de um aumento
na capacidade estatica durante os ultimos anos, problemas com quantidade
armazenada, indicadores de qualidade e cadastramento. Cerca de 12.0000
armazeéns brasileiros passam por um sistema de cadastramento unificado
compondo o SICARM, como também passam por um processo de avaliacao das

habilitacbes técnicas de cada armazém. Entretanto, uma analise pontual
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mostrou que algumas unidades sdo credenciadas mesmo com impedimento.

Nesse caso, novas medidas de avaliacdo e cadastramento devem ser propostas

a fim de desburocratizar o processo.

No sentido amplo da discussdo sobre logistica, depois de toda a revisao
da literatura, fica claro que o Brasil precisa de investimentos em outros modais
logisticos, de modo a aumentar o volume de cargas transportada e barateando
o custo. Consequentemente, a eficiéncia aumentara, acarretando em uma maior
qualidade nos modais. A concentracdo do modal rodoviario torna-se um
problema, levando-se em consideracdo os indicadores de qualidade que
apontam para uma maioria de rodovias com problemas.

No geral, diversos estudiosos discutem que o Brasil esta extremamente
atrasado em sua infraestrutura logistica. Os diversos investimentos déao
resultados mas parecem nao acompanhar a dindmica de crescimento da
agropecuaria brasileira.

Alternativas que conduzissem o pais para uma maior eficiéncia na
logistica nacional seriam: novos portos e ferrovias conectando a regido Centro-
Oeste com a regiao Norte, diminuindo as distancias, aumento a capacidade de
transporte e diminuindo rotas rodoviarias. Outro método seria a adaptacéao de
rios navegaveis para o transporte de cargas dentro do pais.

Espera-se que futuros trabalhos possam avaliar os custos atrelados ao
transporte em diferentes estados, e que possam propor saidas para as diversas
falhas encontradas. Ainda, trabalhos que proponham e desenvolvam a inversao
da matriz brasileira de transportes precisam ser feitos, focando-se na

intermodalidade logistica.
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