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Resumo: O artigo se debruga sobre o desenvolvimento profissional docente (DPD) e o papel dos grupos
colaborativos (GC) nesse processo. A partir da realizacdo de uma revisao bibliografica narrativa, o objetivo central
foi analisar as concepgdes sobre grupos colaborativos, em articulagdo com o DPD presentes na literatura, visando
discutir e compilar as contribui¢cdes e desafios relacionados a constitui¢do de GC e identificar as praticas que
contribuem para o DPD. Os resultados obtidos ampliaram a compreensdo sobre a importancia dos GC a partir do
mapeamento de suas caracteristicas, dindmica de funcionamento, potencialidades e limites, possibilitando também
a identificac@o de estratégias e praticas que potencializam a aprendizagem docente.
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Abstract: The article focuses on teaching professional development (TPD) and the role of collaborative groups
(CQG) in this process. From carrying out a narrative bibliographical review, the central objective was to analyze the
conceptions about collaborative groups, in conjunction with TPD present in the literature, aiming to discuss and
compile the contributions and challenges related to the constitution of CG and identify the practices that contribute
to the TPD. The results obtained expanded the understanding of the importance of CG by mapping their
characteristics, operating dynamics, potential and limits, also enabling the identification of strategies and practices
that enhance teacher learning.
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Resumen: El articulo se centra en el desarrollo profesional docente (DPD) y el papel de los grupos colaborativos
(GC) en este proceso. A partir de la realizacion de una revision bibliografica narrativa, el objetivo central fue
analizar las concepciones sobre grupos colaborativos, en conjunto con los DPD presentes en la literatura, con el
objetivo de discutir y recopilar los aportes y desafios relacionados a la constitucion de la GC e identificar las
practicas que contribuyen al DPD. Los resultados obtenidos ampliaron la comprension de la importancia de los
GC al mapear sus caracteristicas, dinamicas de funcionamiento, potencialidades y limites, permitiendo también la
identificacion de estrategias y practicas que mejoran el aprendizaje docente.
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Introducao

A colaboragdo entre sujeitos historicamente situados tem sido considerada uma
estratégia de grande importancia para enfrentar problemas ou dificuldades, em especial aqueles
que nao se configuram como faceis ou viaveis de resolver de modo puramente individual, como
os que surgem frequentemente no campo profissional da docéncia (Almeida; Megid, 2021;
Ibiapina, 2008; Ponte; Serrazina, 2003). Dessa forma, tendo em vista a importancia dos
contextos de trabalho colaborativo para o desenvolvimento profissional docente (DPD),
diversas pesquisas tém sido empreendidas nas ltimas décadas com o intuito de investigar as
contribui¢des dos grupos colaborativos (GC) (Ferreira, 2021; Fernandes, et al., 2021).

Nesse contexto, o grupo de pesquisa do qual fazemos parte (Aliane et al., 2018; Silva;
Lopes, 2019), tem proposto acdes voltadas para a formagao continuada de professores da area
de Ciéncias da Natureza (Bassoli; Lopes; Cesar, 2015, 2017) e desenvolvido pesquisas sobre
as contribuicdes destas agcdes para o DPD, sendo a constitui¢do e investigacdo dos GC uma das
perspectivas utilizadas no delineamento destas ac¢des (Bassoli, 2017). Assim, a necessidade de
ampliar a compreensao sobre esses grupos motivou a presente pesquisa.

Nossa hipdtese inicial € de que a participagao docente em grupos colaborativos pode
contribuir para a necessaria ampliacdo da formagao, durante o periodo de atividade profissional,
tanto para a reflexdo e a transformacdo da pratica de ensino quanto para a superagdo de
caracteristicas estruturantes da carreira como o isolamento docente (Diniz-Pereira, 2015).
Assim, definimos como questdo de pesquisa: Quais as contribui¢des advindas da participagao
de professores em GC para o seu desenvolvimento profissional docente? Os objetivos deste
estudo foram analisar as concepg¢des sobre grupos colaborativos em articulagdo com o
desenvolvimento profissional docente presentes na literatura € mapear as contribuigdes e
desafios relacionados a constituicdo de GC, assim como as praticas que contribuem ou
potencializam o DPD.

De antemdo, dentre os principais contributos que podemos destacar com o
desenvolvimento desta investigacdo apontamos que os GC de professores ou comunidades
investigativas tém contribuido para que os docentes compartilhem experi€ncias, angustias e

reflitam e pesquisem sobre sua pratica, permitindo romper com a cultura de isolamento,
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caracterizando-se como espagos democraticos de trocas, ajuda mutua, suporte emocional e
profissional de aprendizado, ndo apenas da docéncia, mas também das relagdes humanas.

A guisa de apontamentos sobre a organizagdo deste topico, empreenderemos a seguir
uma discussao sobre o DPD, em uma perspectiva contemporanea e, na sequéncia,
apresentaremos o percurso metodologico e o desenvolvimento do trabalho a partir da
compilacdo e discussdo das concepcdes, contribuicdes, desafios e praticas potencializadoras do

DPD.

Desenvolvimento profissional docente: construindo uma concepc¢io contemporanea

Nas ultimas décadas, um grande nimero de trabalhos tem sido desenvolvido sobre DPD
e sobre a analise dos processos de aprender a ensinar, dada a inquestiondvel importancia dos
docentes na aprendizagem dos estudantes (Darling-Haimond ef al., 2017) e a necessidade de os
docentes manterem-se em continuo processo de aprendizagem em fun¢do das rapidas
transformagdes que tém ocorrido no conhecimento, nos estudantes, nos processos de ensino e
aprendizagem e na sociedade como um todo.

De acordo com Marcelo (2009), o termo DPD ¢ o que melhor se adequa a aprendizagem
dos professores, visto que possibilita a superagao da cisdo entre a formagao inicial e a formagao
continuada, dando destaque as concepcdes do docente enquanto profissional e do processo de
evolucdo e continuidade de sua aprendizagem. Na mesma dire¢@o, Fiorentini e Crecci (2013),
destacam que o termo foi introduzido para enfatizar o processo de aprendizagem e o
desenvolvimento do professor ao invés de seu processo de formagao. O DPD surge, portanto,
para demarcar uma diferenciacdao com a ideia de formagao docente descontinuada, baseada em
cursos muitas vezes pensados como momentos de “reciclagem” que ndo estabelecem relagao
com o cotidiano e com as praticas profissionais.

O DPD, segundo Marcelo (2009), se caracteriza como um processo individual e coletivo
de mudanca das crengas, das praticas docentes e da cultura escolar, contextualizado na escola e
relacionado a uma atitude permanente de indagacdo, de formulagdao de questdes e procura de
solucdes, que mobiliza os docentes ao desenvolvimento das suas competéncias profissionais
por meio de experiéncias de diferentes fontes, tanto formais como informais. Em uma

perspectiva freireana, o desenvolvimento profissional ¢ impulsionado pela consciéncia do
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inacabamento, porque “como professor critico, sou um ‘aventureiro’ responsavel, predisposto
a mudanga, a aceitagdo do diferente” (Freire, 2006, p.50). Para Freire, a inconclusdo implica na
insercao do sujeito inacabado em um processo social de busca e de producao de conhecimento,
segundo ele: “historico-socio-culturais, mulheres € homens nos tornamos seres em que a
curiosidade, ultrapassando os limites que lhe sdo peculiares no dominio vital, se torna fundante
da producdo de conhecimento” (Freire, 2006, p. 55).

O conceito de DPD tem sofrido modificagdes nas ultimas décadas devido a evolugao da
compreensdo de como se produzem os processos de aprender a ensinar, assumindo as seguintes
caracteristicas descritas por Marcelo (2009): baseia-se no construtivismo, € ndo nos modelos
transmissivos, de modo que o docente seja visto como um pratico reflexivo; implica na
reconstru¢do da cultura escolar a partir do envolvimento dos docentes enquanto profissionais;
caracteriza-se como um processo essencialmente colaborativo, ainda que se assuma que possa
existir espago para o trabalho isolado e para a reflex@o individual e, por fim, ndo ha um modelo
unico de DPD que seja eficaz e aplicavel em todas as escolas, que devem avaliar suas proprias
necessidades para construir um formato que melhor lhes atenda.

Marcelo (2009) da destaque aos processos (individuais e coletivos) de mudanga das
concepgdes, das praticas docentes da cultura escolar, bem como a relagdo entre o
desenvolvimento pessoal e profissional: “O desenvolvimento profissional procura promover a
mudancga junto dos professores, para que estes possam crescer enquanto profissionais — e
também como pessoas” (Marcelo, 2009, p. 15). Assim, a compreensdao do DPD como um
processo de desenvolvimento profissional e pessoal (Novoa, 2007) associa-o intrinsecamente a
constituicdo da identidade docente, também entendida como um processo em evolucdo.

Segundo Marcelo (2009):

E através da nossa identidade que nos percebemos, nos vemos e queremos que
nos vejam. A identidade profissional ¢ a forma como os professores se
definem a si mesmos e aos outros. E uma construgio do seu eu profissional,
que evolui ao longo da sua carreira docente e que pode ser influenciada pela
escola, pelas reformas e contextos politicos (Marcelo, 2009, p. 11).

Ao analisarmos as caracteristicas da perspectiva “emergente” de DPD descritas por

Marcelo (2009), percebemos uma énfase nas praticas docentes e na reflexdo sobre elas, o que ¢
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fundamental tendo em vista a importancia da aprendizagem profissional estar contextualizada
no local de trabalho e nas préaticas da profissao (Novoa, 2009). Entretanto, em consonancia com
Carr e Kemmis (1986), Cochran-Smith; Litle (1999), Diniz-Pereira (2014), Elliot (2010), Freire
(2007), Zeichner (2011) e Pimenta e Guedin (2008), entendemos que as teorias do campo
educacional e a pesquisa t€ém um papel fundamental no processo reflexivo critico (Santos, 2018)
e, consequentemente, no desenvolvimento profissional dos docentes. Consideramos, portanto,
importante valorizar as praticas docentes, mas também a pesquisa e as teorias do campo
educacional, uma vez que as teorias ancoram e ampliam as reflexdes sobre as praticas docentes,
assim como as praticas contribuem para (re)significar e (re)construir as teorias, especialmente
se associadas a uma postura investigativa.

Tal perspectiva amplia a compreensdo dos docentes de pratico-reflexivos para
professores pesquisadores da propria pratica (Diniz-Pereira; Zeichner, 2011, Zeichner, 2011,
Maldaner, 2006) - que ndo apenas integram a reflexdo a pratica, mas geram novos
conhecimentos sobre a teoria e sobre a pratica por meio da reflexao e da pesquisa, possibilitando
aos docentes maior autonomia, status profissional e controle sobre sua profissao e sobre os seus
saberes profissionais (Tardif, 2010).

Tendo em vista a valorizacdo da pesquisa na formag¢ao docente, Cochran-Smith e Lytle
(1999), Fiorentini (2013) Fiorentini e Crecci (2016), Losano (2018), dentre outros autores, tém
utilizado a denominagdo “comunidades investigativas” para os GC voltados para a
problematizacao, interpretagdo e compreensao das praticas docentes com base em uma postura
investigativa. Destacamos que neste trabalho ndo faremos essa diferenciacdo, visto que,
conforme defendemos anteriormente, consideramos a pesquisa e a investigacdo sobre as
praticas como uma dimensdao fundamental do DPD, embora reconhecamos que dentre a
diversidade de trabalhos com e sobre GC possa haver grupos que nao tenham esse foco. Vale
destacar que a materializagdo desta concep¢ao nao ¢ trivial, demandando politicas publicas e
condi¢cdes (de trabalho, salario e formagdo) que propiciem o DPD, o que vai de encontro a
tendéncia atual das politicas neoliberais que buscam atribuir aos docentes, individualmente, a
responsabilidade pelo seu desenvolvimento profissional, como também a culpa pelas mazelas

educacionais.
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Ainda na perspectiva de contribuir para a constru¢do de uma concep¢ao contemporanea
para o DPD, consideramos importante trazer a ideia de “profissionalismo democratico”
presente nos trabalhos recentes de Zeichner (2019) e Silva e Zeichner (2021), que partem de
uma perspectiva decolonial e emancipatoria para a formagao e atuacao docente comprometida
com a justi¢a social. De acordo com esses autores, essa perspectiva busca romper com as
hierarquias de poder e conhecimento existentes e cria a base para novas aliangas entre docentes,
sindicatos de professores, formadores de professores e movimentos sociais em comunidades
marginalizadas que buscam sua propria transformacgao, tendo como enfoque a preparacao dos
docentes para atuarem como profissionais democraticos que trabalham pelas familias e
comunidades de uma maneira respeitosa e genuinamente colaborativa em lugar de tratar de
“salvar” os estudantes de suas comunidades (Silva; Zeichner, 2021).

Tal perspectiva avanga na importancia da constituicdo dos docentes como agentes de
transformagdo, indo ao encontro das perspectivas critico-emancipatorias para a formacao
docente (Carr; Kemmis, 1986; Diniz-Pereira, 2014), entretanto, traz novas atribuicdes ¢
desafios para a formagao e para o trabalho docente que nos fazem questionar se as expectativas
e responsabilidades que estdo sendo colocadas sobre a categoria docente ndo estdo
demasiadamente elevadas.

A partir do que foi exposto, o DPD tem sido entendido como um processo de
(trans)formag¢do dos docentes e da cultura escolar, impulsionado pela consciéncia do
inacabamento, pela necessidade de superacdo do isolamento, de (re)construcdo de sua
identidade e inser¢do na comunidade profissional e pelo desejo de investimento na carreira e
no processo de desenvolvimento profissional, que mobiliza os docentes a buscar e a produzir
novos conhecimentos, de modo a contribuir mais efetivamente para a aprendizagem dos
estudantes, compreendendo seus processos de construgcdo de conhecimento e a comunidade em
que estdo inseridos, seja envolvendo docentes da mesma escola ou em coletivos de escolas
diferentes. Tal processo ocorre no ambito individual, de dentro para fora, entretanto ¢ mediado
de forma coletiva, tendo como suporte a propria comunidade profissional por meio de processos
reflexivos, colaborativos e de pesquisa sobre as praticas, a partir do estabelecimento de relagdes

dialéticas entre as teorias e as praticas docentes que possibilitam aos docentes produzirem
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conhecimentos no ensino, sobre o ensino e sobre a sua profissao, desenvolvendo, assim, sua

identidade e autonomia profissional.

Percurso Metodoldgico
A fim de discutir as concepgdes, contribuicdes e desafios relacionados a constituicdo de
grupos colaborativos e as praticas empreendidas nestes grupos que contribuem para o DPD,

empreendemos uma revisao bibliografica do tipo narrativa que

E uma revisio qualitativa que fornece sinteses narrativas, compreensivas, de
informacao publicada anteriormente. [...] Constituem instrumentos educativos
uteis dado juntarem muita informagao num formato legivel, e apresentarem
uma perspectiva alargada do topico em revisao. [...] As revisoes narrativas nao
informam as fontes de informacdo utilizadas, o método de busca das
referéncias, nem os critérios utilizados na avaliacdo e selecdo dos trabalhos
(Ribeiro, 2014, p. 676).

Como critério organizador para a presente analise foram avaliados artigos cientificos no
campo de estudo em questao, tendo como principais referéncias os estudos de: Bassoli (2017),
Almeida e Megid (2021), Boavida e Ponte (2002), Carvalho (2017), Coelho (2017), Crecci e
Fiorentini (2013, 2018), Damiani (2008), Fiorentini (2004), Forte e Flores (2012), Gama e
Fiorentini, (2009), Ibiapina (2008), Infante-Malachias et al. (2013), Losano (2018), Maldaner
(2006), Martins e Cury (2018), Menezes (2010), Megid e Wasconcelos (2015), Ponte (2004,
2008), Ponte e Serrazina (2003), Rosa (2004), Santos-Junior ¢ Marcondes (2013), Santos et al.
(2022) e Silva et al. (2022), que constituiram nosso corpus de andlise.

Quanto ao alcance da revisdo narrativa vale destacar que

Essa categoria de artigos tém um papel fundamental para a educagio
continuada pois, permitem ao leitor adquirir e atualizar o conhecimento sobre
uma tematica especifica em curto espaco de tempo; porém nio possuem
metodologia que permitam a reproducdo dos dados e nem fornecem respostas
quantitativas para questdes especificas (Rother, 2007, p. 1).

A revisdo narrativa (Cavalcante; Oliveira, 2020), bem como outras abordagens nao
sistematicas como o estado da questdo (Nobrega-Therrien; Therrien, 2004), buscam descrever

de maneira aprofundada o desenvolvimento de algum assunto, de modo nao sistematico, de
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maneira a contribuir para uma atualizagdo sobre ele, portanto, apresenta como caracteristica a
ndo inclusdo de todos os trabalhos produzidos sobre o tema em estudo, bem como a ndo
exigéncia de um recorte temporal. Dessa forma, como nosso objetivo ndo foi fazer uma revisao
sistematica sobre o tema, tais trabalhos nao correspondem a totalidade dos estudos
empreendidos no pais, mas sdo representativos das produgdes cientificas sobre o tema deste
artigo no pais, conforme verificado pelas citagdes cruzadas.

Os artigos supracitados foram submetidos a analise de conteudo (AC) (Bardin, 2011),
que ¢ estruturada em trés fases: 1) a pré-andlise, i) a exploracao do material e iii) o tratamento
dos resultados, a inferéncia e a interpretagdo. Assim, a AC tende a seguir um processo de
descrigdo, tido como uma primeira etapa, em que sdo apresentadas as caracteristicas do “texto”
(sobre o conteudo das mensagens) e seu contexto, seguido de interpretacdo - que ¢ a ultima
fase, sendo a inferéncia um procedimento intermediario que vai permitir a passagem, explicita
e controlada, da descricdo a interpretagdo. No processo de exploracdo dos dados, a
categorizacdo tem um lugar de destaque, embora ndo seja uma etapa obrigatdria, permitindo
uma sintese compreensiva sobre os dados. Desta forma, nesta pesquisa buscamos identificar
nos artigos integrantes do corpus de analise elementos relacionados as categorias estabelecidas,
a priori: concepcdes, contribui¢des, limites/desafios e praticas que contribuem para o DPD. No
corpus de andalise incluimos artigos que contemplaram os aspectos balizadores da presente
pesquisa, quais sejam: caracteristicas, concepcoes, desafios e contribuicdes dos grupos
colaborativos para a formagao ou desenvolvimento profissional docente, considerando ainda as
citagdes cruzadas entre os trabalhos selecionados, a partir do ano 2000.

Dentre os trabalhos analisados, excetuando-se os artigos de Boavida e Ponte (2002),
Ponte (2004, 2008) e Ponte e Serrazina (2003), realizados em Portugal, e Losano (2018), na
Espanha, todos foram desenvolvidos no contexto brasileiro. Dentre esses trabalhos, verificamos
o predominio de estudos que focam na formacdo de professores de Matematica (Almeida;
Megid, 2021; Boavida; Ponte, 2002; Carvalho, 2017; Coelho, 2017; Crecci; Fiorentini, 2013,
2018, Fiorentini, 2004; Forte; Flores, 2012; Gama; Fiorentini, 2009; Losano, 2018; Martins;
Cury, 2018; Santos et al., 2022), seguido pela area de Ciéncias da Natureza (Bassoli, 2017,
Menezes, 2010; Maldaner, 2006; Santos-Jinior; Marcondes, 2013; Rosa, 2004).
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Dentre os trabalhos analisados, apenas o de Infante-Malachias et al. (2013) reuniu
professores de diferentes areas, € o de Silva et al. (2022) teve como foco professoras pedagogas.
Outro aspecto de destaque ¢ que dos grupos analisados nos trabalhos que fazem parte do nosso
corpus, a maioria foi criada a partir de iniciativa de docentes universitarios, envolvendo
universidades e escolas. Verificamos também nos trabalhos mais recentes o uso de ferramentas
tecnologicas para possibilitar o encontro virtual dos docentes participantes de grupos

colaborativos no contexto da pandemia de COVID-19 (Santos et al., 2022; Silva et al. 2022).

Grupos Colaborativos: caracteristicas e concepc¢oes

Dentre a grande diversidade de trabalhos sobre grupos colaborativos (GC) na literatura,
poucos estudos apresentam defini¢des ou concepgdes, o que dd margem para a dispersao
semantica e polissemia sobre o que define e caracteriza um GC. Nesse sentido, destacam-se os
trabalhos de Fiorentini (2004) e Megid e Wasconcelos (2015), que buscaram caracterizar e
definir os GC, de Boavida e Ponte (2002), Ponte (2004, 2008). Por sua vez, os trabalhos de
Ponte e Serrazina (2003), discutem aspectos relacionados as contribui¢des, dificuldades e
dindmica dos processos colaborativos, de Damiane (2008), que a partir de uma revisao de
literatura discute as contribui¢cdes da psicologia para a compreensao do trabalho colaborativo e
seus efeitos, tanto nos docentes como nos estudantes, bem como as potencialidades desta forma
de trabalho, e de Ibiapina (2008), que discute aspectos tedrico-metodoldgicos relativos a
pesquisa colaborativa como estratégia para a formagao e producdo de conhecimentos pelos
docentes.

Fiorentini, que desde a década de 1990 tem trabalhado com formacdo inicial e
continuada de professores de Matematica, fundou o Grupo de Sabado, o qual tem sido tanto
objeto de investigacdo como também tem produzido pesquisas alicercadas em praticas
colaborativas e investigativas. Assim, a partir de sua experiéncia e pesquisa com € sobre o
Grupo de Sabado e apoiado, principalmente, pelos trabalhos de Hargreaves (1998), Ferreira
(2003) e Nacarato et al. (2003), ele destaca as seguintes caracteristicas dos GC: voluntariedade,
espontaneidade, lideranga compartilhada, corresponsabilidade, apoio e respeito muatuo, agao e
reflexdo compartilhadas, didlogo e negociacao de sentidos, confianga mutua e reciprocidade de

aprendizagem. O autor também diferencia grupos autenticamente colaborativos de grupos
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pautados pela colegialidade artificial ou balconizacdo (Hargreaves, 1998), os quais muitas
vezes sdo criados em fungdo de demandas vindas da gestdo da escola ou das secretarias de
educagdo, dando destaque a importancia da ndo regulacdo do grupo por agentes externos,
embora afirme que o grupo possa ser apoiado ou mediado por estes.

Conforme destacamos anteriormente, na maioria dos trabalhos com GC que analisamos,
incluindo a pesquisa-acdo que desenvolvemos (Bassoli, 2017), observamos que a proposi¢ao
dos grupos parte de docentes vinculados as universidades, o que possivelmente esta relacionado
ao compromisso dessas instituigdes com a formacao docente em uma perspectiva de superagao
da racionalidade técnica (Schon, 2000). Na mesma direcdo, o levantamento realizado por Silva
e Cericato (2022) aponta que, dentre as pesquisas identificadas, apenas uma apresentou a
formagdo continuada colaborativa em servico como um procedimento construido a partir da
propria escola e pelos professores, revelando que essa modalidade formativa ainda ¢ uma
realidade incipiente, mas que pode se constituir a partir dos proprios sujeitos inseridos no
contexto de trabalho.

Dessa forma, para que possa haver um trabalho de ajuda mutua, de tomada de decisdes
coletivas e de compartilhamento de experiéncias, ¢ importante que em grupos criados pela
iniciativa de agentes externos, estes atentem para um equilibrio de poder nas relagdes do grupo,
de forma que prevalega o carater democratico. Nesta dire¢do, Crecci e Fiorentini (2018)
denominam como comunidades fronteiricas entre universidade e escola os grupos que
congregam professores da educacdo basica e do ensino superior, que nao sao regulados
institucionalmente nem pela escola, nem pela universidade e que possuem uma agenda livre de
estudo e trabalho voltada aos interesses dos professores da escola, tendo os formadores e
académicos da universidade como colaboradores e, muitas vezes, investigadores.

Segundo Coelho (2017), a assimetria ou diversidade na constitui¢do do grupo pode ser
considerada fator de enriquecimento, visto que professores da universidade e pesquisadores
podem formar, junto com professores escolares, um grupo com diferentes olhares em que cada
um pode contribuir igualmente para o crescimento de todos. Ibiapina (2008, p. 19) igualmente
destaca que o trabalho colaborativo ndo implica necessariamente simetria de conhecimento ou

semelhanga de ideias, sentidos/significados e valores, mas sim que tenham as mesmas
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possibilidades de apresentarem e negociarem suas crengas € valores na compreensdo da
realidade.

No grupo colaborativo que constituimos com professores da educacgao basica (Bassoli,
2017), percebemos, assim como Fiorentini (2004) e Maldaner (2006), que o -carater
colaborativo foi sendo construido gradualmente, visto que nossa participacdo enquanto
docentes vinculados a universidade gerou, em um primeiro momento, uma relacao vertical em
que os professores demandavam de nods respostas prontas para os problemas enfrentados no
exercicio profissional. Entretanto, ao longo do processo, com a negociacdo das tomadas de
decisdo com o grupo, com a ado¢@o de uma postura de problematizacao das praticas (inclusive
da nossa propria pratica) e explicitagdo de que também estdvamos em processo de
aprendizagem, tais relagdes foram assumindo um carater mais horizontalizado (Bassoli; Lopes,
2021).

Ponte (2004), apoiando-se em Cochran-Smith e Lytle (1999), discute a importancia da
lideranca nos grupos, afirmando que a lideranca pode ser centrada numa pessoa, partilhada por
um grupo ou ser distribuida por todos a depender dos propositos do grupo e das caracteristicas

dos seus membros.

Além disso, num trabalho de colaboracdo, ¢ natural que exista uma
diferenciagdo de papéis entre os membros da equipe. Essa divisdo permite uma
melhor realiza¢do das diversas tarefas, possibilitando alcangar com maior
qualidade e mais rapidamente o objetivo visado. No entanto, tal divisdo pode
ter um lado negativo, atribuindo a alguns dos participantes os papéis mais
interessantes € a outros o trabalho de rotina, gerando desigualdade de estatutos
dentro da equipe (Ponte, 2004, p. 3).

Os trabalhos analisados destacam que, independentemente dos papéis assumidos pelos
integrantes do grupo, os principios democraticos devam ser sempre buscados e refletidos no e
com o grupo, de modo a garantir que todos participem tanto das agdes como das decisoes, sendo
este um dos aspectos estruturantes dos GC. Dessa forma, identificamos na literatura uma
diferenciagdo dos niveis de participacdo dos professores, expressa a partir da distingdo entre os
termos cooperagdao e colaboragdo (Damiane, 2008; Ibiapina, 2008; Ponte, 2004; Ponte;

Serrazina, 2003).
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De acordo com os autores supracitados, na cooperagdo ha ajuda muatua na execugdo de
tarefas, embora suas finalidades geralmente ndo sejam fruto de negociacdo conjunta do grupo,
podendo existir relagdes desiguais e hierarquicas entre os seus membros. Na colaboragao, por
outro lado, ao trabalharem juntos, os membros de um grupo se apoiam visando alcangar
objetivos comuns negociados pelo coletivo e estabelecendo relagdes que tendem a ndo
hierarquizagdo, lideranga compartilhada, confiangca mutua e corresponsabilidade pela conducao
das acdes. Dessa forma, ¢ comum que um grupo comece como cooperativo €, com o tempo,
torne-se colaborativo (Fiorentini, 2004).

Assim como Maldaner (2006), percebemos a partir da pesquisa-agao que empreendemos
(Bassoli, 2017) que a postura colaborativa nao ¢ inata, demandando aprendizado e negociacao
do que se espera tanto do grupo como de cada um dos seus integrantes, de modo que esse acordo
coletivo assume um papel central. De acordo com Boavida e Ponte (2002, p. 8): “O trabalho
em colabora¢do ndo envolve apenas uma aprendizagem relativamente ao problema em questao.
Envolve, também, uma auto aprendizagem e uma aprendizagem acerca das relagdes humanas”.

Fiorentini (2004) e Bassoli (2017), ao relatarem a dinamica dos encontros do grupo
colaborativo, destacam que além das pautas de estudo e discussao acordadas com o grupo, ha
momentos para bate papo informal, reciprocidade de afeto e comentarios sobre os episodios da
pratica docente ocorridos durante a semana, o que reforca a necessidade dos docentes de
trocarem experiéncias € de buscarem apoio tanto profissional como emocional.

Megid e Wasconcelos (2015) analisaram as concepgdes de um grupo colaborativo,
pesquisa colaborativa e praticas colaborativas, a partir de um mapeamento de teses e
dissertacdes defendidas entre os anos de 2001 e 2012 no Brasil e, com base nos trabalhos

analisados, as autoras apresentaram a seguinte concepg¢ao de GC:

Concebemos como GC todo grupo de estudos e pesquisas composto por
profissionais que t€ém um objetivo em comum,; profissionais que entendem a
necessidade de repensar a pratica docente; que participam de forma voluntaria;
pesquisadores, professores ou outros profissionais que tém a humildade de
assumir seus erros ¢ fracassos, mas, também compartilhar seus acertos e
vitorias. A pratica da democracia ¢ uma constante em todas as tomadas de
decisdes em um GC, pois todos os participes t€ém oportunidades iguais de
participar, opinar, decidir (Megid; Wasconcelos, 2015, p. 46).
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De acordo com as autoras, a postura colaborativa ¢ caracterizada pelo “abandono do
individualismo, do egoismo, e at¢ mesmo do orgulho” (Megid; Wasconcelos, 2015, p. 44), o
que muitas vezes ndo ¢ favorecido pelas condi¢des de trabalho, pela gestdo e pela cultura
escolar, marcadas pelo isolamento docente (Diniz-Pereira, 2015). Outro aspecto destacado por
Megid e Wasconcelos (2015) diz respeito ao objetivo em comum. Ponte (2004) destaca que,
para além dos objetivos comuns entre os diversos participantes de um trabalho de colaboracao,
cada um deles tem, naturalmente, os seus objetivos individuais, os quais sao decorrentes da sua
funcdo profissional, da sua personalidade e dos seus projetos, o que refor¢a o seu envolvimento
no trabalho e o seu sentido de realizacdo pessoal.

Segundo Boavida e Ponte (2002), “alguns autores fazem muita questdo na mutualidade
nos objetivos especificos individuais, considerando que, se ndo houver um equilibrio razoavel,
nao se pode falar em trabalho verdadeiramente em colabora¢do”. Para outros autores, como
Castle (1997 apud Boavida; Ponte, 2002), a chave da colaboragdo estd, sobretudo, na interagao
entre os participantes, nos modos pelos quais respondem ao objetivo em comum € como
respondem uns aos outros, aprendem uns com o0s outros € negociam a sua relacdo. Desse modo,
entendemos que conseguir a articulagcdo entre estes dois tipos de objetivos, embora nao seja
uma tarefa facil, ¢ uma condi¢do importante para o €xito do trabalho do grupo.

A partir das contribui¢des dos autores supracitados e da perspectiva de DPD apresentada
na se¢do anterior, podemos definir os GC como grupos geridos de forma democratica,
constituidos por docentes que se unem, voluntariamente, pela valorizacao do desenvolvimento
profissional e pela vontade de (trans)formar a si e a realidade, de buscar apoio profissional e
emocional, de compartilhar experiéncias e de refletir e/ou pesquisar sobre as praticas, nao
havendo hierarquia entre os membros. O didlogo, as narrativas sobre os acontecimentos
escolares, a reflexao e a pesquisa sobre a propria pratica sao estratégias utilizadas nesses grupos
como mobilizadoras do desenvolvimento profissional. No grupo colaborativo, as relagdes
interpessoais sdo de fundamental importancia, destacando-se o didlogo, o compromisso,
respeito, confianga, apoio mutuo, negociacao de sentidos e objetivos, o cuidado com o outro, o
afeto, o compartilhamento dos sucessos e insucessos.

Em sintese, a partir da analise dos trabalhos, apreendemos que o que mobiliza os

docentes a participar de um grupo € o desejo de (trans)formar, de compartilhar e refletir sobre
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suas praticas e também de dividir as angustias e insegurancas, erros e acertos, buscando apoio
mutuo na complexa tarefa de ensinar e de lidar com as multiplas dimensdes da profissao
docente. A necessidade de um espago/tempo para trocas de experiéncias e busca de apoio €
frequente entre os docentes, que relatam sentirem-se isolados e sozinhos em seu trabalho, o que,
segundo Diniz-Pereira (2015), € fruto da propria cultura e organizacao escolar. Dessa forma, a
participagdo dos docentes em um grupo contribui para a identificacdo e sentimento de
pertencimento profissional, contribuindo, portanto, para o desenvolvimento da identidade

docente (Marcelo, 2009).

Contribuicoes dos Grupos Colaborativos para o Desenvolvimento Profissional Docente

Dentre os trabalhos analisados, no que tange as contribui¢des dos GC para o DPD,
destacam-se os trabalhos de Boavida e Ponte (2002), Ponte (2004, 2008) e Ponte e Serrazina
(2003), que tém como objeto de estudo o Grupo de Trabalho e Investigacdo da Associacao de
Professores de Matemadtica de Portugal, do qual os autores participaram e que envolveu
docentes de diferentes niveis de ensino e contextos de atuagao.

O grupo foi constituido inicialmente como um grupo de estudo com foco no tema do
“professor como investigador”, contudo evoluiu para um grupo colaborativo com foco na
investigagdo sobre as praticas docentes. O trabalho empreendido durante dois anos culminou
com a producao de um livro (GTI, 2002), onde o grupo socializou as pesquisas produzidas.
Além disso, os participantes empreenderam coletivamente uma investigagdo sobre as
aprendizagens e dificuldades relacionadas ao processo que vivenciaram no grupo colaborativo.
Dessa forma, os artigos supracitados trazem importantes consideragdes sobre as contribui¢des
e desafios relacionados a participagao em um grupo colaborativo focado na investigacao sobre
a propria pratica e na socializacdo dos resultados das pesquisas.

Os trabalhos supracitados apresentam uma variedade de aprendizagens relatadas pelos
participantes, as quais contribuiram tanto para a sua pratica profissional cotidiana como para
reflexdes sobre o seu percurso profissional. Segundo os docentes, a participagdo no grupo
possibilitou o desenvolvimento de novas competéncias de natureza geral, como a reflexdo e a
colaboragdo, e de natureza especifica, no campo da comunicacao oral e escrita. Possibilitou

também o desenvolvimento de um sentimento de autoconfianga, capacidade critica, identidade
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profissional e vontade de intervir em situagdes problematicas (Ponte; Serrazina, 2003). Segundo
os autores, tais contribuicdes estdo diretamente relacionadas a temadtica do grupo — a
investigacao sobre a sua propria pratica — e aos métodos de trabalho privilegiados no grupo —
discussao de textos, escrita e andlise critica de relatos de experiéncias.

Em nossa pesquisa (Bassoli, 2017), verificamos como contribui¢des advindas da
participag¢do no grupo colaborativo o desenvolvimento da reflexao critica sobre os diferentes
eixos da acdo docente (epistemologico, ensino e aprendizagem, curriculo e politico-
profissional), bem como indicios de mudancas nas concepgdes e praticas dos participantes,
especialmente em relagdo ao papel dos docentes no processo de ensino e aprendizagem: de
transmissor para mediador da constru¢do dos conhecimentos cientificos escolares conforme
relatamos. Verificamos também o desenvolvimento de habilidades e estratégias relacionadas a
pesquisa sobre a propria pratica, tais como: videogravacao das aulas, realizacdo de ciclos
reflexivos (planejamento, agdo, reflexdo, replanejamento), realizacdo de registros escritos,
sistematizagdo dos resultados e dialogo com referenciais teéricos.

Assim, com base nos trabalhos analisados, sistematizamos no Quadro 01 as
contribuic¢des da participagao em GC para o desenvolvimento profissional docente. Tendo em
vista a concepg¢do que adotamos, que compreende o DPD nas dimensdes pessoais, profissionais

e coletivas ou interpessoais, classificamos as contribui¢des nestas trés categorias.

Quadro 01: Contribuigdes dos GC para o desenvolvimento profissional docente.

Dimensées Pessoais
Desenvolvimento da autoestima e autoconfianca
Autorrealizagao
Desenvolvimento da autonomia
Humildade para compartilhar os erros e acertos
Desenvolvimento de uma postura reflexiva, critica e autocritica
Desenvolvimento da oralidade e capacidade de argumentagao
Desenvolvimento da escrita
Desenvolvimento da capacidade de organizacdo e planejamento
Capacidade de lidar com tensdes

Dimensoes Interpessoais

Apoio mutuo
Valorizagdo e desenvolvimento de atitudes/postura de colaboracdo e solidariedade
Negociagdo de significados
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Compartilhamento de experiéncias profissionais
Aprendizagem da escuta
Tolerancia e contato com diferentes pontos de vista
Desenvolvimento da habilidade de lideranca
Desenvolvimento do afeto e amizade
Dimensdes Profissionais
Reflexdo critica sobre as praticas docentes e sobre as politicas que a condicionam
Transformacao das praticas pedagdgicas e da cultura escolar
Apoio as mudangas nas praticas docentes
Problematizacdo e desnaturalizagdo das préaticas
Desenvolvimento da destreza na andlise critica, na resolu¢do de problemas e na tomada de
Decisoes
Desenvolvimento de uma postura investigativa e de procedimentos/estratégias de pesquisa
sobre a propria pratica e/ou pesquisa colaborativa
(Re)construgdo, registro, sistematizagdo e socializagdo das praticas
Ampliacdo e aprofundamento dos saberes curriculares, dos conteudos especificos e did4
pedagbgicos
Estabelecimento de correlagdes entre as praticas docentes e as aprendizagens dos estudantes
Antecipagdo das respostas e dificuldades dos estudantes
Problematizacdo das possibilidades e limites dos conhecimentos curriculares e
didatico-pedagogicos
Planejamento do ensino e delimitagdo de objetivos de aprendizagem
Desenvolvimento de recursos didaticos, metodologias e planos de ensino
Facilitagdo do acesso a recursos didaticos
Criagao de ambientes de aprendizagem mais ricos e estimulantes
Articulacdo entre teoria e pratica
Autonomia profissional
Fortalecimento da identidade profissional e consciéncia critica da condi¢ao docente
Producdo de conhecimentos e participacdo em foruns de debate
Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Por fim, em consonancia com Ponte e Serrazina (2003), podemos inferir que as praticas
e estratégias desenvolvidas no e com o grupo tem um papel central no que tange as
contribuicdes do grupo para aprendizagens especificas pelos docentes, dessa maneira,
discutiremos a seguir as praticas que identificamos nos trabalhos analisados como

potencializadoras do DPD.
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Praticas dos grupos colaborativos potencializadoras do DPD

Ao almejarmos discutir sobre a aprendizagem docente a partir das praticas
desenvolvidas no ambito dos GC, ¢ importante enfatizar que entendemos a aprendizagem como
fenomeno dindmico, permanente, pessoal e socialmente construido pela interagdo dos
individuos, da confrontagdo e transformacdo de ideias preconcebidas e da reinterpretacdo de
experiéncias (Fortes; Flores, 2012, Pinho; Mesquita, 2018).

Passos et al. (2006), ao realizarem uma investigacao sobre as praticas que vém se
revelando catalisadoras do desenvolvimento profissional de professores de matematica,
indicaram trés praticas potencializadoras desse processo: Reflexiva, Colaborativa e
Investigativa. Tais aspectos foram considerados por nés como estruturadores dos GC a partir
da perspectiva de DPD que adotamos. Dessa forma, cabe identificar quais estratégias utilizadas
nos GC mobilizam os docentes e contribuem para o seu desenvolvimento profissional.

Com esse intuito, Crecci e Fiorentini (2013) realizaram uma ampla pesquisa com
professores participantes de GC com foco na educagdo matematica e identificaram as seguintes
praticas: 1) praticas de escrita e compartilhamento de narrativas sobre a propria pratica, ii)
praticas de reflexao e compartilhamento de experiéncias de sala de aula e iii) praticas de analise
e investigacdes da pratica pedagogica.

Segundo os autores, em relagdo as praticas de reflexdo e compartilhamento de
experiéncias de sala de aula, segundo aspecto valorizado pelos docentes, estes percebem nos
grupos a possibilidade de modificarem os modos de ensinar e aprender a partir das relacdes
colaborativas de socializagao ¢ discussao de atividades desenvolvidas em sala de aula.

Segundo Ponte e Serrazina (2003), a constituicdo de um grupo colaborativo, centrado,
sobretudo, na discussao de textos de autores varios e dos proprios membros do grupo, revelou
ser um contexto enriquecedor tanto para o desenvolvimento de conhecimento novo sobre as
varias facetas do tema do grupo como para proporcionar um efetivo desenvolvimento aos
participantes. A leitura e discussdo de textos possibilita a articulagdo entre teoria e pratica,
potencializando a reflexdo critica sobre a propria pratica. Enquanto lemos, estabelecemos um
didlogo interno com o autor € com as situagdes que nos deparamos durante a tarefa de ensinar

(Alarcao, 2011), refletindo sobre a agao e sobre a reflexao na agao (Schon, 2000).
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As narrativas e o compartilhamento de experiéncias sdo aspectos amplamente
valorizados pelos professores participantes de GC. Segundo Menezes (2010), ao compartilhar
uma experiéncia, o docente o faz por meio da lembranga que existe na sua memoria que precisa
ser reconstruida, num processo dindmico de conscientiza¢cdo, de modo que o ato de descrever
uma experiéncia em palavras engendra a possibilidade de refletir sobre a agdo (Schon, 1995) e
favorece a possibilidade de mudanga na agao futura.

No grupo que constituimos (Bassoli, 2017), além da leitura e discussao de textos sobre
o ensino e a aprendizagem de Ciéncias, destacamos como praticas importantes as narrativas e
reflexdes sobre o cotidiano escolar, construg¢do de planos de ensino com base nos referenciais
teoricos estudados, videogravacdao das aulas, desenvolvimento de ciclos de reflexdo critica
sobre a pratica (Smyth, 1991) e elaboragdao de relatos de experiéncia e capitulos de livro.
Verificamos em nosso trabalho o desenvolvimento gradual das diferentes formas de
colaboragdo entre as descritas por Little (1990): narrativas, ajuda e apoio, partilha e trabalho
em copropriedade, e destacamos as potencialidades das agdes propostas por Smyth (1991) para
direcionar a reflexdo critica: descrever, informar, confrontar e reconstruir (Bassoli; Lopes,
2021).

Na mesma dire¢do, Santos e colaboradores (2002) destacam a metodologia da espiral
RePARe (reflexdo-planejamento-agao-reflexdo) como potencializadora do DPD. Assim como
o ciclo de Smyth (1991) e a pesquisa colaborativa (Ibiapina, 2008), tal estratégia fundamenta-
se nos principios da pesquisa-a¢do, que vem se mostrando como estratégia de grande relevancia
para a formacdo e produgdo de conhecimentos pelos docentes. A partir de uma revisdo
bibliografica, Richit ef al. (2021) apontam o “Estudo de Aula” (Lesson Study), originério do
Japao, como uma pratica colaborativa, reflexiva e potencializadora do DPD. Embora o foco do
trabalho nao seja os GC, estes autores evidenciaram que os estudos de aula promovem o DPD,
favorecendo mudangas nas praticas profissionais, disposi¢des, valores e conhecimentos dos
professores. Dessa forma, consideramos que esta possa ser mais uma estratégia a ser utilizada
em GC para promover a reflexdo critica e pesquisa sobre as praticas de ensino.

A partir dos trabalhos analisados, compilamos no quadro a seguir (Quadro 02) as

praticas desenvolvidas em GC que contribuem ou potencializam o DPD.
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Quadro 02: Praticas e estratégias desenvolvidas em GC que contribuem para o DPD.

Identificacdo e consideracdo das demandas formativas e das motivagdes dos participantes

Préticas dialdgicas e simétricas
Préticas que valorizam a dimensao humana
Compartilhamento de historias de vida e de experiéncias sobre a pratica docente por meio de

narrativas orais e escritas

Elaboragao coletiva de planos de ensino e materiais pedagdgicos (Cotrabalho/codocéncia)

Coproblematizacao e reflexdo coletiva sobre as praticas escolares

Analise e investigagdo das praticas pedagogicas (Copesquisa)
Préticas de escrita sobre as experiéncias profissionais

Utilizacao de técnicas de dindmicas de grupo e de trabalho em grupo

Utilizacao de ciclos de reflexdo critica sobre as praticas

Foco nas praticas docentes e no contexto escolar

Formacao na propria escola ou em comunidades fronteirigas, tendo os docentes como
principais protagonistas de sua cultura profissional e de seu desenvolvimento profissional

Publicagdo coletiva de artigos e livros (coescrita)

Coordenagao e registros das reunides de forma alternada pelos participantes do grupo, a fim
de que possam experienciar diferentes papéis

Estudos teorico-metodologicos definidos a partir das demandas dos participantes
Uso de espago virtual para duvidas, troca de informacgdes e/ou socializagdo de materiais
tedricos e pedagogicos

Avaliacdo participativa e metacognitiva do processo

Lideranca partilhada
Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Em sintese, ao analisarmos as diferentes estratégias e praticas potencializadoras do
DPD, podemos destacar as praticas que conciliam os seguintes elementos: levam em
consideracdo as demandas dos participantes, possibilitam as narrativas, o compartilhamento de
experiéncias e a colaboragdo entre os docentes, promovem a reflexdo critica sobre as praticas a
partir do didlogo entre teorias e pratica pedagogica, integram pesquisa € ensino, fomentando a

producao e socializagao de conhecimentos pelos docentes.

Dificuldades e Desafios
Apesar de todas as possibilidades e contribui¢cdes aqui relatadas, o trabalho em GC

também envolve dificuldades. Entretanto, poucos autores se propdem a discuti-las, de modo
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que ainda parece prevalecer na area educacional “a narrativa dos sucessos”, perdendo-se assim
importantes possibilidades de aprendizagem.

Segundo Ponte e Serrazina (2003), os participantes nem sempre conseguem acertar as
suas agendas pessoais uns com os outros € nem sempre comungam de uma mesma linguagem
e sistema de valores, o que pode trazer sérias complicagdes ao desenvolvimento do trabalho
colaborativo. Assim, um dos problemas que se coloca ¢ o de saber gerir a diferenga.

Outro aspecto discutido pelos autores ¢ a imprevisibilidade, marcante no trabalho de um
grupo colaborativo, uma vez que nao hd como se antever tudo o que pode acontecer, e muitas
vezes surgem situacdes ou problemas imprevistos que afetam profundamente o trabalho do
grupo. Desse modo, ser capaz de lidar com essa imprevisibilidade € outra condi¢ao importante
na realizacao do trabalho colaborativo. Além disso, € preciso saber avaliar os potenciais custos
e beneficios para cada um dos participantes, procurando negocia-los de modo equilibrado, tendo
bastante aten¢do ao que o grupo demanda e oferece a cada participante (Ponte; Serrazina, 2003).

Segundo estes autores, outra dificuldade que precisa ser enfrentada nos trabalhos
colaborativos ¢ o sentimento de conformismo ou de “autossatisfacdo confortavel”, que se
instaura “quando os participantes acham que esta tudo bem, que nada de substancial héa a
melhorar — a ndo ser, eventualmente, alguns pequenos pormenores — o cenario esta montado
para uma atitude autocomplacente” (Ponte; Serrazina, 2003, p. 20), podendo gerar uma
anulacdo da individualidade e da criatividade individual e fazer do grupo uma “forca
conservadora”, ao invés de propiciar um ambiente de estimulo para a identificacdo, resolugao
dos problemas e inovacao.

Além destes aspectos gerais levantados, estes autores apresentam em seu trabalho
dificuldades individuais, de natureza diversa, manifestadas pelos participantes do grupo
colaborativo, tais como: dificuldades na gestao do tempo, na leitura de textos académicos e na
redacdo de textos proprios, nas relacdes com os demais membros do grupo, sentimento de
despreparo, inibi¢do perante os demais membros do grupo, entre outras dificuldades. Estes
autores destacam que, como os problemas e dificuldades na trajetéria de um grupo sdo algo
natural e inevitadvel, a capacidade de identifica-los a tempo e de lidar com eles de forma

adequada ¢ fundamental para o desenvolvimento do trabalho colaborativo.
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A partir da pesquisa-agdo que desenvolvemos (Bassoli, 2017) e com as contribui¢cdes
de Boavida e Ponte (2002), Ponte e Serrazina (2003) e Fortes e Flores (2012), compilamos no

Quadro 03 a seguir os principais tipos de dificuldades envolvidas nos trabalhos colaborativos.

Quadro 03: Dificuldades no desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre professores.

Dificuldades pessoais

Dificuldades na leitura de textos académicos

Dificuldades na expressado escrita

Dificuldades em compatibilizar compromissos pessoais e de trabalho/ Falta de tempo

Desmotivagao profissional

Sentimento de despreparo, falta de autoconfianca

Inibicdo perante os outros participantes

Conservadorismo e resisténcia a mudanga

Dificuldades nas relacoes interpessoais

Saber ouvir

Ter sensibilidade para compreender as necessidades e angustias do outro

Saber apoiar

Ter humildade para relatar dificuldades e insucessos

Posturas competitivas, individualistas e excludentes

Dificuldades relacionadas a construcao de conhecimentos profissionais

Saber problematizar a fala do outro

Colaborar com o grupo trazendo aportes tedricos € novos olhares

Desenvolver estratégias de pesquisa sobre a propria pratica

Dificuldades na gestiao do grupo

Saber gerir a diferenga

Lidar com a imprevisibilidade

Saber avaliar os potenciais custos e beneficios

Estar atento em relagdo a “autossatisfacdo confortavel” e ao conformismo

Compartilhar/ alternar a gestao das reunides entre os participantes
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Zelar para que o carater democratico do grupo prevaleca

Zelar para que as relagdes sejam sempre “horizontalizadas”, especialmente quando ha a

participacdo de professores universitarios

Dificuldades institucionais

Socializagao profissional (individualismo e isolamento)

Falta de autonomia

Falta de apoio institucional

Conservadorismo e resisténcia as mudangas

Nao valorizacdo e disseminagao das praticas exitosas

Pouca disponibilidade de tempo e horarios pouco flexiveis

Nao valorizagdo deste tipo de atividade de desenvolvimento profissional pelos gestores da

escola e/ou das redes de ensino

Nao contabilizag¢do das atividades do grupo como parte da carga horaria de trabalho

Excesso de burocracia

Exigéncias dos programas escolares

Tendéncia aos modismos e solugdes rapidas

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

A sistematizagdo que empreendemos nesta secao sobre as dificuldades no
desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre professores constitui-se como um
referencial importante para os docentes participantes de GC refletirem e buscarem formas de
superacao desses desafios. Entretanto, urge que tais dificuldades sejam consideradas pelos
formadores de professores, coordenadores pedagogicos, gestores escolares, secretarios de
educagdo, pesquisadores e elaboradores de politicas publicas, a fim de propiciar incentivo,
condi¢des de materializagdo e suporte necessario para a constituicdo e manutengdo dos GC,

tendo em vista sua importancia para a formagao e pratica docente.

Consideracoes
A partir do reconhecimento da importancia da colaboracdo para o desenvolvimento

profissional docente, empreendemos neste artigo um esforco tedrico no sentido de refletir e
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sistematizar algumas concepgdes contemporaneas sobre o desenvolvimento profissional
docente (DPD) e os grupos colaborativos (GC), com suas caracteristicas, contribui¢des e limites
e as praticas que favorecem a aprendizagem dos professores, permitindo contribuir com as
discussdes no campo da formacao docente, de acordo com os objetivos deste trabalho, que
foram detalhados amteriormente, com destaque para as concepgdes sobre grupos colaborativos
em articulagdo com o desenvolvimento profissional docente presentes na literatura por meio do
mapeamento realizado considerando as contribui¢des e desafios relacionados a constituicao de
GC, bem como as praticas que contribuem ou potencializam o DPD.

As tessituras tedricas empreendidas nos possibilitaram uma compreensao do DPD como
um processo continuo de aprendizagem do professor que envolve as dimensdes (inter)pessoais
e profissionais, estando intrinsecamente relacionado ao seu processo de constitui¢ao identitaria.
O DPD ¢ desencadeado pela consciéncia do inacabamento, pelas inquietagcdes geradas pelas
praticas docentes, pelo desejo de mudanga, de contribuir para a aprendizagem dos estudantes,
de ser mais. Organiza-se, portanto, um processo contextualizado nas praticas docentes e na
escola, baseado na reflexdo critica sobre as praticas e na investigacao, a partir da qual teoria e
pratica se retroalimentam enquanto praxis. E um processo simultaneamente individual e
coletivo, potencializado pela colaboragdo entre os docentes, dada a complexidade das agdes de
compreender criticamente, refletir, investigar e transformar a realidade, tendo em vista a
promogao da justica social. Nesse sentido, a visdo do professor como profissional democratico
tem emergido como uma dimensdo importante e desafiadora do DPD.

Desta forma, os GC de professores ou comunidades investigativas t€ém assumido uma
importancia crescente ao possibilitar que os docentes compartilhem experiéncias, dividam suas
angustias, reflitam e pesquisem sobre a pratica, permitindo romper com a cultura (e sentimento)
de isolamento que ainda ¢ marcante na profissao, caracterizando-se como espacos democraticos
de trocas, ajuda mutua, suporte emocional e profissional de aprendizado, ndo apenas da
docéncia, mas também das relagdes humanas, conforme verificamos nos trabalhos analisados
na presente pesquisa, como também em recentes publicacdes (Ferreira, 2021; Fernandes et al.,
2021; Batista; Calefi, 2023; Silva; Cericato, 2022).

A partir dos trabalhos analisados, apresentamos um quadro em que as contribui¢des dos

grupos, as praticas potencializadoras do DPD e os desafios foram compilados. As praticas
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desenvolvidas nos GC que tém sido destacadas como potencializadoras do DPD envolvem
narrativas orais e escritas, reflexdo coletiva sobre as praticas docentes, em didlogo com as
teorias do campo educacional, bem como as diferentes estratégias de pesquisa sobre a propria
pratica, alicer¢adas na pesquisa-agdao e na pesquisa colaborativa, o que também tem sido
salientado pela literatura internacional (Bergmark, 2023; Ramos et. al, 2022; Sankar; Akal,
Deryakulu, 2021).

A despeito das contribuicoes e potencialidades, participar e manter um grupo “vivo”
nao ¢ trivial, e a literatura tem discutido os desafios enfrentados pelos docentes tanto para
participar como para manter os GC, os quais estdo relacionados a gestdo democratica do grupo,
as dificuldades de compatibilizacdo dos interesses e objetivos pessoais € do grupo, a falta de
tempo e apoio institucional, as dificuldades na gestao dos conflitos e nas relagdes interpessoais,
dentre outras dificuldades que buscamos compilar e discutir neste artigo.

Por fim, tendo em vista a ampla gama de contribui¢cdes para o desenvolvimento
profissional e pessoal dos professores advindas da participagdo em grupos colaborativos,
esperamos que as sistematizagdes realizadas no presente trabalho possam estimular e dar
subsidios para a criacdo ¢ manutencdo de grupos desta natureza em nosso pais, de forma a
contribuir para que os docentes ndo se sintam solitdrios no enfrentamento dos problemas
cotidianos, para que possam compartilhar experiéncias de sucesso (e também de insucesso),
construindo colaborativamente novas praticas pedagogicas. E, por que nao, também produzir

pesquisas sobre essas praticas?
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