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Resumo: O trabalho analisa as praticas de planejamento na formacdo de professores do PARFOR, a partir da
perspectiva reflexiva. Problematizamos a organizacido do planejamento de ensino na formagdo de professores e
suas implicacdes para as prdticas pedagdgicas. A abordagem qualitativa orientou a metodologia, tendo como
instrumentos investigativos a entrevista, observagdo e andlise documental. A pesquisa foi realizada no curso de
Pedagogia, convénio PARFOR/UESB. Utilizamos andlise de contetido para tratamento dos dados. Observamos
esforcos em promover planejamentos reflexivos, contudo, prevaleciam praticas que burocratizavam o seu
sentido. O planejamento reclama por agdes democrdticas e conscientes na organiza¢do e materializacdo do
processo ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Planejamento. Pratica docente. Formagdo em exercicio. PARFOR.

Abstract: The work analyzes the planning practices in the training of PARFOR teachers, from a reflective
perspective. We problematize an organization of teaching planning in teacher training and persuasion for
pedagogical practices. The qualitative approach guided the methodology, using interview, observation and
document analysis as investigative instruments. The research was carried out in the Pedagogy course, PARFOR /
UESB agreement. We use content analysis for data processing. We observed efforts to promote reflective
planning, however, practices that bureaucratized its meaning prevail. Planning calls for democratic and
conscious actions in the organization and materialization of the teaching-learning process.
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Resumen: El trabajo analiza las practicas de planificacién en la formacién de los docentes de PARFOR, desde
una perspectiva reflexiva. Problematizamos la organizacién de la planificacion de la ensefianza en la formacién
del profesorado y sus implicaciones para las practicas pedagdgicas. El enfoque cualitativo guié la metodologia,
utilizando entrevistas, observaciéon y andlisis de documentos como instrumentos de investigacién. La
investigacion se realizé en el curso de Pedagogia, convenio PARFOR / UESB. Utilizamos el andlisis de
contenido para el procesamiento de datos. Observamos esfuerzos para promover la planificacién reflexiva, sin
embargo, prevalecieron pricticas que burocratizaron su significado. La planificacién requiere acciones
democraticas y conscientes en la organizacion y materializacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Palabras-clave: Planificacion. Practica docente. Entrenamiento en servicio. PARFOR.
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Introducao

O homem, ao perspectivar a¢des para corresponder suas demandas e metas, estabelece
um planejamento. Assim, como parte da vida social humana, planejar fomenta uma
organizagdo, com Vvistas para atingir a uma intencionalidade em atender as demandas do
sujeito. Ao problematizar a realidade, ele reflete sobre os recursos e meios de que dispde para
atender suas caréncias e propde agdes para atingir os objetivos, mesmo que estas acoes e
metas nao estejam estruturadas em um instrumento técnico (Gandin, 2001; Castro;
Tucunduva; Arns, 2008).

Na maioria das dreas de atuacdo humana, realizam-se diversos niveis de planejamento,
que acarretam diferentes complexidades (Gandin, 2001). Neste trabalho a nossa discussao
versard sobre o planejamento de ensino, compreendido como uma proposi¢ao reflexiva de
acoes, em que sdo engendradas e previstas as praticas, tanto dos formadores, quantos dos
professores-cursistas®, visando o alcance de significativas mudancas no processo de ensino-
aprendizagem.

Na organizacdo das situacdes de ensino, o planejamento configura-se como um
alicerce para o profissional da educacdo, na promoc¢do de acdes que contribuam para o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Portanto, representa um meio de idealizacio e
concretizagdo da prética docente, através da organizacdo e sistematizacdo das atividades, das
metodoldgicas elaboradas e da avaliacdo do processo educativo (Gauthier et al., 1998;
Libaneo, 1991).

Portanto, o planejamento em todas as suas dimensdes, considerando as situagdes que
envolvem pensar, estruturar e avaliar os processos de ensino-aprendizagem, a organizacdo
curricular das instituicdes de ensino, as relagdes sociais do contexto educacional, demanda o
envolvimento de todos seus sujeitos, assim como, um posicionamento politico sobre as
intencionalidades na formacao humana (Fusari, 1990; Russo, 2016, D’Avila, 2018).

Observa-se o quanto é imprescindivel a realizacdo do planejamento, pois configura-se
como um dos elementos fundamentais para a organizacdo das praticas dos professores e,
consequentemente, para as praticas pedagdgicas do contexto educacional. Neste sentido, “o
ato de planejar € condicdo bdsica nas atividades docentes, as quais requerem apropriacdo

tedrica dos conteudos, reflexdo da prépria experiéncia, andlise do quadro da realidade dos

3 Professores-cursistas sdo os profissionais da educagiio basica que estdo na condi¢do de alunos do curso de
formagdo de professores em exercicio.
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sujeitos envolvidos no processo e das influéncias politicos pedagédgicas da instituicdo escolar”

(Fortes, et al., 2018, p 316).

Entretanto, alguns estudos retratam a insatisfacdo dos profissionais da educagdo
quanto a realizacao do planejamento, demostrando as lacunas no que se refere a forma como
tem sido conduzida as praticas de planejamento ou, até mesmo, o total descrédito atribuido as
acdes que envolvem o ato de planejar e, sobretudo, os seus efetivos resultados (Fusari, 1990:
Masetto, 2003).

Essas insatisfacdes sdo reverberadas tanto pelos professores da educacdo bdsica,
quanto pelos professores do ensino superior, sobretudo em fun¢do do acimulo de atribui¢des
que lhes s@o conferidos. Mesmo nos cursos voltados para a formacdo docente, as queixas a
respeito do planejamento se fazem presentes.

Focalizando o planejamento no dmbito da formacdo de professores, particularmente, a
formagdo voltada para professores em exercicio, ou seja, profissionais da educagdo ndo
licenciados e, observando a tendéncia dessas proposi¢des em identificar o docente como um
pratico reflexivo, percebemos que elas assumem o principio de valorizacdo dos
conhecimentos e das experiéncias desses profissionais. Isso evoca praticas formativas a
lancarem mao de propostas pedagdgicas, em que essas ideias orientem as atividades
educativas (Schon 1995; 2000; Zeichner, 1993). Dessa forma comunga com praticas de
planejamento que fomentem o didlogo, a interagdo, a reflexividade das situagdes de ensino
por meio da investigacdo e da ressignificacdo do processo ensino-aprendizagem, ndo s6 no
campo da formagdo, como também, no campo de atuacdo dos professores-cursistas.

Neste ambito, acompanhando as situacdes de ensino, configuradas como a expressao
das intencionalidades e reflexdes pedagodgicas, fundadas nos elementos que estruturam a
pratica docente, tais como o planejamento € que questionamos como se organiza o
planejamento de ensino na formacao de professores em exercicio e suas implicagdes para as
praticas pedagdgicas. Assim, nos propomos analisar as praticas de planejamento na formagao
de professores do PARFOR, a partir da perspectiva prética reflexiva.

O texto apresentado constitui uma discussdo atualizada, a partir de um recorte dos

resultados da pesquisa de doutorado®, realizada no Programa de Pés-Graduacdo em Educagio,

* FERRAZ, R. D. Proximidades e distanciamentos de uma formacdo reflexiva: um estudo de praticas docentes
desenvolvidas por formadores de professores em exercicio, 2016.
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da Universidade Federal de Pernambuco — UFPE. As referéncias utilizadas basearam-se nas

produgdes de Fusari (1990), Libaneo (1991; 2008), Masetto (2003), Zabala (1998), entre

outros para discutirmos sobre planejamento de ensino.

A abordagem qualitativa orientou nosso estudo, visto que nesta perspectiva hd o
desenvolvimento de um olhar sensivel para os significados perceptiveis, a partir da
aproximagao e partilha junto ao objeto de pesquisa, traduzindo em um percurso de constru¢cao
processual (Chizzotti, 2008).

Foram utilizados com instrumentos de pesquisa a andlise documental, nos auxiliando
no estudo dos documentos internos do curso, tais como o projeto pedagdgico e os planos de
cursos de alguns dos componentes curriculares. A observacao participante, juntamente com as
entrevistas nos permitiram analisar, a partir das interagdes em sala de aula e dos
posicionamentos dos colaboradores a compreender como estavam organizados o0s
planejamentos e as implicacdes para a as praticas pedagdgicas no contexto da formacgdo de
professores. Para andlise dos dados, utilizamos a andlise de conteido por fomentar uma
descricdo que permita a inferéncia, fundada nos fundamentos tedricos, de forma contextual
(Minayo, 2006; Bardin, 2010).

Definimos como lGcus de investigacio o curso de Pedagogia com Enfase na Educagdo
Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental, instituido pela Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia. Esse curso foi implantado em regime de colaboracdo entre os entes
federativos (Unido, Estados e Municipios), estabelecendo parcerias entre as instancias
governamentais e a universidade, a partir do Plano Nacional de Formacgao de Professores —
PARFOR’, com a publicacdo do Decreto n° 6.755, de janeiro de 2009 (Brasil, 2009). Por
atender a um contingente significativo de municipios, pois a maioria dos cursistas €
proveniente do ensino municipal, € um curso de modalidade presencial, porém funciona em
carater regular e modular. Soma-se, a isto, a proposicdo de praticas formativas vinculadas as

abordagens que concebem o professor como um pratico reflexivo.

%> O Plano Nacional de Formagéo de Professores da Educagdo Bésica (PARFOR) tem por objetivo garantir aos
professores a formagdo exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional, com a implantacdo de
turmas especiais de formagdo em exercicio (Brasil, 2009).
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Planejamento de ensino como um processo reflexivo

Fusari (1990) nos alerta para as concepg¢des distorcidas que construimos a respeito do
planejamento, concebido como uma atividade burocritica e sem sentido para as praticas
pedagédgicas, o que tem levado muitos docentes a ndo investirem suas energias na sua
organizacdo. Contudo, planejar ndo se aproxima dessa ideia instrumentalista, pois o
planejamento “deve ser concebido, assumido e vivenciado no cotidiano da pratica social
docente, como um processo de reflexao” (p.45).

Essa compreensdo questiona o sentido que, comumente, os docentes apresentam sobre
o planejamento. Como reflexivo, demanda ressignificacdo do processo ensino-aprendizagem,
a partir da investigacdo, da criticidade e do revisitar das acdes pedagdgicas que envolvem o
contexto educacional.

Na condicao de processo, o planejamento de ensino constitui “a atuagdo concreta dos
educadores no cotidiano do seu trabalho pedagdgico, envolvendo todas as suas acdes e
situagdes, o tempo todo, envolvendo a permanente interacdo entre os educadores e entre os
proprios educandos” (Fusari, 1990, p. 10). Nesse ambito, o professor documenta e sistematiza
as intencOes e acOes, mediante um plano de ensino, com o objetivo de nortear o seu trabalho.
Sendo assim, o planejamento, como um processo realizado pelo professor, promoverd a
elaboragcdo de um plano de ensino sem, no entanto, reduzir suas a¢des a esse plano.

Partindo da perspectiva de se compreender o planejamento como processo reflexivo,
que ndo se reduz a um momento pontual € nem na sua objetivacdo, sistematizada no plano,

Russo (2016, p. 195) afirma que,

O planejamento € um processo, portanto dindmico, que ndo se confunde com
seu produto sob a forma escrita, isto é, o plano. O principal produto do
planejamento € imaterial e consiste na melhoria das condi¢des individuais, e
de grupo, para o desenvolvimento de um trabalho coletivo que exige

integracdo de ac¢des para garantir o alcance de objetivos estabelecidos.
Libaneo (2004) ao conceber a natureza processual que caracteriza o planejamento,
argumenta que o ato de planejar ndo se limita aos momentos de elaboracdo dos planos de
curso. Considera o planejamento como “um processo continuo de conhecimento e andlise da
realidade escolar em suas condicdes concretas, de busca de alternativas para a solucdo de
problemas e de tomada de decisdes, possibilitando a revisdo dos planos e projetos, a corre¢ao

no rumo das acdes” (p. 150).
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Nesses posicionamentos visualiza-se a plasticidade no ato de planejar, pois, como ac¢ao
reflexiva, requer situacdes de ressignificacdo coletiva, de ressignificacdo das préticas
pedagdgicas que, ndo necessariamente, precisam ocorrer em momentos pontuais ou
preestabelecidos. Pela dinamicidade no processo de ensino e aprendizagem, ocorrem
problemas e conflitos que necessitam ser, coletivamente, problematizados, visando
resolucdes. E, neste percurso, sdo as acdes dos professores, respaldadas pelas reflexdes
realizadas no planejamento que irdo reconfigurar a realidade.

Como afirmam Gauthier et al. (1998), um bom planejamento caracteriza-se pelos
detalhes que apresenta, mas nunca pela rigidez. Para os autores, se a rigidez for a
caracteristica predominante do planejamento, o professor corre o risco de centrar a acdo
pedagogica apenas em torno do contetudo, desconsiderando as necessidades dos alunos. Sendo
assim, supde-se que esses professores se tornam menos sensiveis aos alunos, as ideias que
eles apresentam e perdem a oportunidade de problematizar os saberes dos alunos nas ocasides
de discussao que se apresentarem.

Quanto a sistematiza¢do, nao temos como objetivo, neste estudo, apresentar as etapas
detalhadas de um planejamento. Contudo, a sistematizacdo de um plano de ensino, resultante
do processo do ato de planejar, segue alguns momentos essenciais, tais como: elaboragdo,
execugdo e avaliagdo. No planejamento voltado para os cursos de formacdo de professores,
podemos observar que na elaboragdo, o formador concentra seu pensamento naquilo que ele
deseja alcancar junto aos professores-cursistas € nos meios para atingir as finalidades
educativas. O desenvolvimento desse plano, seja ao longo do semestre, seja ao longo de uma
unidade, corresponde ao processo de execucdo. E, por fim, esse planejamento vivencia
momentos avaliativos que podem exigir reelaboracao (Libaneo, 1991; Gandin, 2001).

Quanto a tipologia, € necessario evidenciar a existéncia de modalidades de
planejamento que se articulam entre si. Um desses tem uma dimensdo mais ampla, pois
sistematiza o planejamento da instituicdo de ensino. Para as escolas, eles sdo denominados

Projeto politico-pedagogico e, nele, encontram-se explicitadas:

[...] concepcdo pedagdgica do corpo docente, as bases tedrico-metodoldgicas
da organizacdo diddtica, a contextualizacdo social, econdmica, politica e
cultural da escola, a caracterizacdo da clientela escolar, os objetivos
educacionais gerais, a estrutura curricular, as diretrizes metodolégicas gerais,
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o sistema de avaliacdo do plano, a estrutura organizacional e administrativa
(Libaneo, 1991, p. 230).

Na formacdo superior, esse planejamento mais amplo estd organizado no Projeto
politico-pedagdgico institucional que, na condi¢do de instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodolégico, norteia as finalidades e as praticas académicas das instituicdes
superiores de ensino. Nele, se discutem, no ambito coletivo, o ensino, a aprendizagem, a
cidadania, num processo de formacdo, e ndo somente a preparacdo técnico-instrumental
(Pimenta; Anastasiou, 2010).

Na formacdo de professores, os fundamentos e diretrizes presentes nos projetos
politicos-pedagdgicos institucionais sdo incorporados nos projetos especificos dos cursos. Ou
seja, esses documentos expressam as concepg¢des de formagdao docente, os fundamentos
tedricos e metodologicos que norteardo a organizagdo didatico-pedagdgica, as estruturas
administrativas e as condi¢des financeiras, assim como a constituicao curricular.

Além desses planejamentos existe o plano de ensino, considerado por Libaneo (1991)
como um roteiro, onde se encontram as unidades didaticas, e que, em geral, é elaborado a
cada novo semestre. E a sistematizacdo da proposta de trabalho do professor, em determinada
disciplina, e em um contexto especifico.

E, por fim, ainda ha o plano de aula, que tem como caracteristica uma organizacao
mais detalhada e sequenciada da proposicdo pedagdgica, expressando as intencionalidades
daquilo que serd desenvolvido na(a) aula(s), procedimentos, recursos e avaliacdes para
atender as expectativas de aprendizagem dos alunos. Nesse plano, estdo sistematizadas as
atividades que foram pensadas para serem experienciadas no periodo interativo entre as
dimensdes docente e discente.

Masetto (2003), ao discutir o planejamento no ensino superior, afirma que essa
atividade tem assumido um cariter mais burocratico, servindo, apenas, para cumprir uma
exigéncia formal:

Sabemos que todos os professores fazem seu planejamento. Mas,
infelizmente, essa atividade estd carregada de um sentido burocrético, ou
seja, um documento a mais que se tem de fazer para entregar na secretaria,
que ndo tem outro destino sendo uma das gavetas do mesmo setor. Tal
situacdo explica o fato de vdrios professores simplesmente mudarem as datas
e apresentarem o mesmo plano do ano anterior, tendo assim cumprido sua
obrigagao (Masetto, 2003, p. 175).
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Se o ato de planejar limita-se a situagdo descrita por Masetto, como algo despreendido

do processo ensino-aprendizagem, sem sentido para formadores e cursistas, que importancia
seria atribuida ao planejamento, nas institui¢des superiores de formagao de professores?

A observacdo do autor chama a atencdo para uma situacdo preocupante, que € o fato
de ser muito comum os docentes afirmarem ndo ser mais preciso planejar acdes pedagogicas;
argumentam ser mais Util seguir as orientagdes de terceiros, muitas vezes relacionadas a um
determinado livro didético, ou optar por considerar a¢gdes rotineiras suficientes para responder
as demandas do cotidiano escolar. Fusari (1990, p. 45) analisa essa problemadtica no seio das

acoes dos professores.

Na prética docente atual, o planejamento tem-se reduzido a atividade em que
o professor preenche e entrega a secretaria da escola um formulério. Este é
previamente padronizado e diagramado em colunas, onde o docente redige

b b 19

0s seus “objetivos gerais”, “objetivos especificos
e “avaliacdo”.

99 ¢ P INT3

contetdos”, “estratégias”

As opcdes revelam as nuances que impedem a promog¢do de préticas reflexivas.
Quando o professor se baseia nas orientagdes de terceiros, a passividade torna-se o aspecto
mais marcante das suas acdes e, portanto, mesmo que observe a necessidade de promover
mudancas no contexto social em que atua, raramente interferird, limitando suas praticas em
ministrar os conteiidos. Neste sentido, quando nao hd um processo reflexivo sobre as praticas
pedagogicas, sobre seus sujeitos e quando nao problematizam as situacdes e os determinantes
que limitam o trabalho dos profissionais de ensino, permitem que a rotina sedimente suas
acoes (Simione, 2006).

Quando Dewey (2010) diferencia a acdo rotineira da acao reflexiva, ele esclarece que
o impulso, a tradi¢do e a autoridade sao os componentes que orientam as acdes rotineiras. No
contexto educacional, podemos exemplificar com a submissdo presente nas agdes de muitos
professores, condicionados as determinacdes apresentadas pelas instituicdes de ensino, sem
que analisem, com maior propriedade, como suas praticas sdo determinadas por essas
orientagdes e, principalmente, os resultados das praticas orientadas por tais ordens.

A acdo reflexiva, por outro lado, reclama um posicionamento ativo dos profissionais
do ensino, ou seja, que os possibilite a refletir ndo sé sobre a sua prética, mas também sobre a

pratica dos discentes, fundamentado em sélidas bases tedricas. Como afirmam D’Avila e
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Ferreira (2018), a pratica profissional dos docentes demanda pela superacdo de um saber
fragmentado, em que as complexas situacdes pedagdgicas alimentam possibilidades de
aprendizagem sobre a docéncia, ressignificadas e mediadas pelos aportes tedricos. Isso requer
a andlise do contexto social em que se encontra o seu trabalho, compreendendo os elementos
que constituem esse universo, e buscando superar os empecilhos para o alcance dos objetivos
pedagdgicos.

A reflexividade, neste aspecto, consiste em considerar a plasticidade da a¢dao docente,
pensar sobre o que se faz, abandonando a concepgdo tecnicista do trabalho pedagdgico, cuja
preocupacdo principal e a efetividade da técnica de ensino. Zabala (1998) argumenta em
defesa da flexibilidade no planejamento e na atuacao do professor, de forma que possibilite as
adaptagdes as necessidades dos alunos em todo o processo de ensino e aprendizagem. Ele
afirma que a complexidade dos processos educativos faz com que nao possamos antecipar o
que acontecerd na sala de aula. Por conta disso, recomenda duas acdes: organizar um
planejamento suficientemente elaborado, mas com uma proposta de intervencao flexivel e
adaptavel.

Percebemos o nivel de exigéncia que o planejamento requer do professor na
concepcdo do proprio autor (1998, p. 93) ao conceber a organicidade como elemento essencial
na superacao de trabalhos desconexos da realidade dos alunos. Isso nos leva a afirmar que o
trabalho docente nao deve resultar “da improvisacdo, ja que a prépria dindmica da aula e a
complexidade dos processos grupais de ensino/aprendizagem obrigam a dispor previamente
de um leque amplo de atividades que ajudem a resolver os diferentes problemas que a pratica
educativa coloca”.

E justamente nessa complexidade das situacdes de ensino que o movimento da pratica
reflexiva se fundamenta. A formacdo superior de professores em exercicio apresenta
caracteristicas muito peculiares, pois objetiva formar profissionais que ja dispdem de
experiéncia e conhecimento na docéncia. Neste sentido, é prudente compreender a
importancia do planejamento para a formagao desses professores e, mais especificamente,
para o desenvolvimento do trabalho dos formadores de professores.

Quando se toma como primeira agdo organizar um planejamento interventivo,
previamente elaborado, ocorre o que Sacristdn (1999) identifica como principal caracteristica
do pensamento, que é distanciar-se dos fendmenos para entendé-los. Para o autor, os
processos reflexivos devem incidir em um momento prévio, que seria, justamente, esse
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processo de planejamento, mas ndo se limitaria a ele, pois também defende um processo
reflexivo posterior, ou seja, uma revisao, uma avaliacdo critica de todo o processo. Neste
sentido, podemos afirmar que o planejamento tem como caracteristica um processo ciclico, de
preparagdo da agdo primeira do formador no desenvolvimento de prética de ensino, mas que é
ressignificado no decorrer das relagdes, dos percursos conflituosos e, também,
retroalimentado, quando se realiza em forma de avaliacao.

Na formagdo de professores em exercicio, reclama-se, também, por um processo de
aproximacdo, j4 que as questdes quanto a necessidade desse planejamento no
desenvolvimento do trabalho dos formadores e, consequentemente, na aprendizagem dos
professores-cursistas perpassam a vinculacdo desse processo com a realidade sociocultural.
Por isso a necessidade e a importancia de saber para quem serd direcionado o planejamento,
debatendo sobre as possiblidades de €xito, as necessidades existentes e as reais condi¢des para
o seu desenvolvimento.

Portanto, procura-se entender até que ponto os conhecimentos e as experiéncias
praticas dos professores-cursistas sdo tomados como ponto de partida na sua formagdo; e
como a realidade de trabalho e seus conhecimentos estdo sendo incorporados no planejamento
dos formadores.

Estas questdes estdo relacionadas ao abandono da visdo de planejamento como uma
acdo simplesmente técnica para aproximar-se de um ato sociopolitico. Passa-se a refletir e a
questionar que tipo de profissional do ensino se deseja formar; analisa-se o contexto social no
e compreende-se as necessidades para atuacdo na profissdo da docéncia. Sobre essa questdo,

afirma Luckesi (2001, p. 108):

O planejamento ndo serd nem exclusivamente um ato politico-filoséfico,
nem exclusivamente um ato técnico, serd sim um ato a0 mesmo tempo
politico-social, cientifico e técnico: politico-social, na medida em que estd
comprometido com as finalidades sociais e politicas; cientificas na medida
em que ndo pode planejar sem um conhecimento da realidade; técnico, na
medida em que o planejamento exige uma defini¢do de meios eficientes para
se obter resultados.

Conforme esse pensamento de Luckesi, acredita-se que deva ter como referéncia os
conhecimentos provenientes das experiéncias na docéncia dos professores-cursistas como um
dos pontos de orientacdo das a¢des dos formadores de professores, quanto aos objetivos a
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serem atingidos, os conteidos a serem explorados e os procedimentos a serem utilizados

nesse processo de formacgao.

No entanto, ndo basta o professor fundamentar o seu planejamento em fun¢ao do
conhecimento empirico dos professores-cursistas. A proposta precisa fundamentar-se em
conhecimento tedrico mais elaborado e mais proximo da explicacdo da realidade, associado
ao conhecimento do melhor caminho metodolégico a ser seguido (Libaneo, 1991; 2008).

Neste sentido, Libaneo (2008, p. 70) defende a importancia de refletir sobre a pratica
“a partir da apropria¢do de teorias como marco para as melhorias das praticas de ensino, em
que o professor é ajudado a compreender o seu proprio pensamento e a refletir de modo
critico sobre a sua pratica”.

A argumentacdo apresentada pelo autor traduz o entendimento do planejamento do
ensino organizado e pensado a luz de uma postura reflexiva, que leve a institui¢do superior de
ensino e os formadores a tracarem alguns questionamentos: como proporcionar aos
professores-cursistas a apropriagcdo dos conhecimentos historicamente acumulados sobre
educagdo que possam enriquecer as praticas de ensino, partindo da reflexdo sobre a acdo?
Quais elementos do processo ensino-aprendizagem devem ser considerados no planejamento
de ensino que possam contribuir para a transformacgdo das praticas docentes dos professores-
cursistas?

Neste aspecto, destacamos como de fundamental importincia a selecio e a
organizacdo dos conteidos a serem trabalhados nessa formacdo. Como destaca Masetto
(2003), no planejamento, os professores do ensino superior evidenciam duas grandes
preocupacgdes: organizar o conteido que serd trabalhado e o cronograma das aulas, para
garantir o cumprimento do conteido.

No entanto, os contetidos ndo devem ser o ponto de referéncia, como temos observado
em alguns estudos sobre o planejamento; sua organiza¢do deve manter uma relacao intrinseca
com os objetivos propostos (Libaneo, 1991).

Pela grande rotatividade de disciplinas que os formadores assumem nos cursos
especiais de formacdo superior de professores, algumas questdes sdo levantadas sobre os
passos que estes profissionais seguirdo para planejar o curso: qual seria o ponto de partida?
Organizar-se-iam coletivamente para elaborar o planejamento? E, por fim, nesse
planejamento estdo incluidos os conhecimentos provenientes das experiéncias dos alunos? Se
estdo, como problematizados?
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Essas questdes irdo incidir sobre o trabalho dos docentes em selecionar e organizar os
conteddos, que nascem das demandas da proposta do curso e das necessidades dos discentes,
sistematizadas no planejamento de ensino e, desenvolvidos na sala de aula. Nesse sentido, o
empenho dos formadores consiste em promover praticas que fomentem o didlogo entre os
conteddos teoricamente especificos com as experiéncias dos professores-cursistas.

Tal esforco encontra fundamento na intengdo em se promover, a partir do processo da
reflexividade, a sistematiza¢do dos saberes provenientes do campo da pratica profissional dos
professores-cursistas. Contudo, € notdrio o entendimento de que a reflexdo sem a contribui¢do
das teorias da educacdo pouco favorecerd na geracdo de novos campos de conhecimentos e,
consequentemente, em nada colaborard para a transformacdo das praticas de ensino dos
professores-cursistas (Ghedin, 2008; Libaneo, 2008).

Neste aspecto concordamos com Pimenta (1999; 2008) quando considera a pratica e a
experiéncia escolar importantes na constituicdo dos conhecimentos dos professores, entretanto
ela alerta para a necessidade de que essa prdtica e experiéncia sejam articuladas as
contribuicdes tedricas de forma critica, de maneira que os professores possam ser formados
como profissionais criticos e reflexivos. Para a autora o saber docente ndo se forma apenas da
pratica; ele € também alimentado pelas teorias da educacao.

Portanto, a nocdo de planejamento de ensino que assumimos neste estudo difere
daquela concep¢do instrumental e conservadora. Ela contempla uma perspectiva mais
reflexiva, que conduz proposicdes e intervencgdes, coletivamente, articuladas. E que, portanto,
como assinala Russo (2016), planejar nesta configuragio, contempla etapas importantes e delicadas,

tais como: estabelecer, coletivamente, metas referendadas nas reflexdes e conhecimentos das
condi¢cdes pertinentes a instituicdo de ensino, tendo a clareza dos aspectos socioculturais que
envolvem o trabalho pedagdégico para atingir aquilo que foi estabelecido. Delicado, pois pressupde
incentivar a participacdo de todos os professores, gestores, coordenadores pedagdgicos e,
consequentemente, dos alunos na valorizacdo dos saberes desses segmentos, exercendo a escuta

sensivel como caminho democrdtico e participativo, na tomada de decisdo pelo viés coletivo,

sobrepondo as ac¢des individualizadas.

O Planejamento com elemento estruturante das intencoes e intervencoes de ensino
No processo de organizacao das intencdes e sistematizacdo das intervengdes de ensino,

o formador de professores estrutura as situacdes de ensino, a partir de elementos que
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viabilizam as suas praticas pedagodgicas. Esses elementos atuam como demarcadores das
praticas docentes, imprimindo peculiaridades que diferenciam a docéncia das demais
profissoes (Tardif, 2002; Cruz; Batista Neto, 2012; Sales, 2012).

Neste sentido, os elementos estruturantes, ao concretizarem a prética dos docentes,
expressam os saberes pedagdgicos que fundamentam e legitimam essa pratica, caracterizando-
a pela intencionalidade e interatividade, portanto, intencionada a promover a transformacao
dos sujeitos, no contexto especifico, da formacao docente.

Quando retratamos a intencionalidade do docente, vamos encontrar no planejamento,
os elementos essenciais que irdo demarcar as proposi¢des do professor, organizadas em forma
de objetivos, metodologias, entre outros. Na inter-relacdo entre esses elementos € possivel
perceber as bases tedricos-metodolégicas que pretendem fundamentar as praticas docentes
dos professores (Zabala, 1998; Masetto, 2003).

Neste sentido, o planejamento representa um elemento fundamental para o profissional
da educacdo, quando hd intencdo de promover praticas educativas que contribuam para a
aprendizagem dos cursistas. O planejamento, para o docente, funciona como uma ferramenta
para fins de efetivar as agdes praticas, por meio da organizacdo e sistematizacio das intencdes
e intervencdes pedagogicas (Masetto, 2003; Santos, 2010).

Considerando essa premissa, observa-se que o planejamento estruturado conforme o
pressuposto da prética reflexiva demanda dos profissionais do ensino, um posicionamento
ativo e critico, diante da realidade que circunscreve a a¢do pedagdgica. Ativo, porque desafia
nao s6 o formador de professores, mas a comunidade institucional a superar a ideia de
conceber o planejamento do ensino como uma obrigacdo burocritica de preenchimento de
formuldrios preestabelecidos; critico, porque exige refletir sobre as demais dimensdes que
constituem a pratica pedagdgica institucional. Ou seja, ndo € apenas uma reflexdo direcionada
para si mesmo sobre as intencoes e estratégias de intervencao. A reflexividade, neste sentido,
supde a superacao dessa marca individualista para considerar o contexto social e institucional
do processo de ensino-aprendizagem (Zeicnher, 1993; Masetto, 2003).

A partir desse posicionamento, ao analisar a dinamica adotada pelo curso, no processo
de organizacdo e sistematizacdo do ensino, observamos que as proposi¢cdes contidas no
projeto a respeito do planejamento de ensino estdo vinculadas as atribui¢cdes do coordenador
pedagodgico. Nas orientagdes, o coordenador pedagdgico € o principal articulador na
organizacdo das atividades curriculares. No que tange ao planejamento didético, a indicacdo €
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que seja elaborado em reunides sistemdticas, realizadas antes de cada semestre e no decorrer

das atividades pedagdgicas.

O coordenador terd a seu encargo a organizacdo das atividades de
aprofundamento curricular e a supervisdo das disciplinas no que tange ao
cumprimento da carga hordria, ementdrio e planejamento didédtico que é
elaborado em reunides sistemdticas, que se realizam antes de cada médulo e
durante o desenrolar das suas atividades semestrais (UESB, 2010, p. 23,
grifo nosso).

De acordo com o que consta no projeto do curso, o planejamento de ensino origina-se
de uma construgdo coletiva e, embora haja momentos especificos para sistematizacdo, o ato
de planejar caracteriza-se pela flexibilidade, uma vez que a reestruturagdo e a reavaliacdo
ocorrem em todo o processo formativo.

Considerando essas orientacdes, elencamos duas acdes, no processo de elaboracdo do
planejamento de ensino do curso, que indicam uma aproximacdo das praticas pedagogicas de
uma formagdo pratico-reflexiva: a construcdo coletiva do trabalho pedagdgico e a
flexibilidade.

Pensar no planejamento de ensino coletivo remete a valorizacdo de um espaco mais
democratico de discussdo e teorizacdo sobre as praticas pedagdgicas institucionais. Isso
implica na possibilidade das diferentes dimensdes, que constituem a pratica pedagogica, terem
espaco e voz nesse processo. E, neste aspecto, destacamos a presenca da dimensdo discente, o
reconhecimento das necessidades desse segmento como um eixo norteador, na organizagao do
planejamento. E, quanto a flexibilidade na elaboracdo, convida todos os envolvidos a
considerar o contexto em que o planejamento serd desenvolvido, respeitando as diferencas, as
tendéncias e as caracteristicas individuais e coletivas dos sujeitos.

Contudo, as observagdes revelam que, embora houvesse uma tentativa de promover
um processo coletivo de elaboracdo, as ac¢des individuais de planejamento eram
predominantes. No periodo em que estivemos realizando as observacdes, houve um tnico
encontro coletivo entre os formadores de professores e a coordenacdo pedagdgica. Mesmo
assim, ndo foi possivel a participacdo de todos. O depoimento da coordenadora pedagdgica

reafirma essa constatacgao.
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Inicialmente realizdvamos reunido e os professores das dreas planejavam
juntos. Hoje isso raramente acontece. O Unico grupo que segue O mesmo
critério € o grupo dos professores da drea de linguagens. Eles costumam se
articular e fazem essas reunides. Agora, geralmente, quando € o professor da
casa que jd ministra a mesma disciplina no curso regular®, entdo para eles
ndo hd a necessidade desse planejamento. Eles ja seguem o mesmo programa
que ja estabelecem no curso regular (Coordenadora pedagdgica).

Na fala da coordenadora pedagdgica, notamos que hd mobilizacdo para promover as
reunides e incentivo para realizar o planejamento coletivo, uma estratégia das coordenadoras
para evitar distor¢des nas propostas de uma mesma disciplina. Algo que elas ja haviam
constatado ao acompanharem os planos de curso dos formadores.

Nas nossas andlises observamos que, além da tentativa de superar as distor¢cdes nos
planejamentos, havia a inten¢do de uniformizar as acdes pedagodgicas do curso, o que seria,
em tese, garantido com a realizagdo de planejamentos coletivos, mas que resultasse em uma
Unica sistematiza¢ao pedagdgica.

Compreendemos que é preciso haver certa unidade na a¢do pedagdgica da instituicao
como um todo, mas ela nio pode ser um obsticulo ao processo de aprendizagem dos
professores-cursistas. Sob a perspectiva de um ensino reflexivo, acreditamos na autonomia
dos formadores em avaliar as possibilidades e limitacdes apresentadas pelo planejamento
solicitado pela institui¢do. E, neste sentido, ndo consideramos vidvel planejar uma disciplina
de uma tunica forma para ser desenvolvida em turmas heterogéneas.

Em nossa concepcdo, o planejamento coletivo fomenta o desenvolvimento de um
processo reflexivo que ndo s6 viabiliza a teorizagdo dos pensamentos e das agdes praticas
individuais, mas, também, envolve as condicdes sociais de educacdo. E, justamente por essa
caracteristica, o resultado desse processo, necessariamente, nao precisa ser padronizado.

Além disso, outros obstiaculos impedem a regularidade das reunides pedagdgicas, tais
como o fato de haver um ndmero significativo de formadores de professores residentes em
outros municipios e de alguns terem outros vinculos empregaticios, impedindo-os de
disponibilizar uma carga hordria para esses encontros.

A rotatividade das disciplinas entre os formadores, representa uma segunda

dificuldade, impossibilitando maior familiaridade com a matéria. Pois, segundo orientagdes

% Quando a coordenadora fala do curso regular, ela est4 se referindo ao curso de Licenciatura em Pedagogia, da
UESB, ou seja, o curso que faz parte do quadro de cursos oferecidos pela Institui¢do Superior de Ensino, com
ingresso por meio dos processos seletivos do ENEM e do vestibular da institui¢do.
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do Manual Operativo do PARFOR (Brasil, 2014), o bolsista formador do programa, mesmo

lecionando mais de um componente curricular, receberd o pagamento de apenas uma bolsa
por més, sendo vedado, também, o acimulo de recebimento de bolsas de qualquer outro
programa da CAPES ou de agéncia nacional. Embora consideremos essas regras pertinentes,
elas provocam a crescente rotatividade de disciplinas entre os professores, visto a demanda
em atender as diversas turmas do curso.

Consequentemente, ha um prejuizo formativo, tanto para os professores-cursistas,
quanto para os formadores, pois se submetem a trabalhar com uma disciplina em que ndo tém
uma base formativa, gerando grau de inseguranca em relacdo ao desenvolvimento do trabalho
e vulnerabilizando a formagao dos professores-cursistas.

A coordenadora pedagoégica revela, também, questdes bem preocupantes. Uma delas
se refere a realizacdo de planejamentos individuais, uma acdo que pode gerar a ideia de ser
uma atividade de cardter burocratico, no seio da formacdo de professores em exercicio, ou
seja, que funcione como uma atividade, cujo resultado destina-se aos arquivos das secretarias
dos cursos, descaracterizando, assim, a real finalidade (Masetto, 2003). Dai a defesa de se
incentivar o planejamento coletivo ndo sé para evitar distor¢des no processo de aprendizagem,
mas para criar possibilidades de colaborac¢do entre as dimensdes do contexto formativo.

Considerando os argumentos de Russo (2016), observamos que ao assumir uma
posicdo individualista, o formador desgasta o sentido politico-pedagdgico que suscita o
planejamento. Como bem afirma o autor, “ao contrdrio dessa perspectiva, o planejamento
deveria ser visto como instrumento de luta dos professores contra o dominio da tecnocracia
que se impde ao processo educativo” (p. 195).

Em sintese, temos trés situagdes diferenciadas na elaboracdo e sistematizacdo do
planejamento de ensino. A primeira, que envolve uma pequena parcela, refere-se a
profissionais que optam por um planejamento coletivo. A segunda, abrangendo um percentual
maior, corresponde aos formadores que elaboram, individualmente, o planejamento. A
terceira situacdo é a dos professores adaptam planejamentos de outros cursos para serem
desenvolvidos no curso de formagdo em exercicio.

Essas ocorréncias nos fazem pensar, por outro lado, nas condicdes que estdo sendo
dadas aos formadores de professor para que possam cumprir o planejamento. Observamos,
algumas vezes, eles reestruturarem o planejamento por nao terem tido retorno da institui¢ao,
como a disponibilizacdo do transporte coletivo para aulas de campo. Outras vezes, tiveram de
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suspender as aulas ou substitui-las por outra atividade interna por ndo terem tido as condi¢des
para realiza-las.

Em suas andlises, Fusari (1990) apresenta alguns aspectos que devem ser considerados
na promoc¢do de planejamentos mais reflexivos. Entre esses aspectos, o autor enfatiza a
necessidade em transformar as condi¢cdes de trabalho do professor, garantindo a estes
profissionais espagos para que possam comungar com seus pares, reunir para problematizar o
trabalho desenvolvido, ressignificando suas agdes no coletivo. Entretanto, nas observacodes
realizas foi possivel verificar o quanto os impedimentos para a realizacdo desse trabalho
coletivo tém influenciado nas praticas pedagdgicas do curso de formacgdo de professores.

Somando-se a essa problemadtica, existe outra que se revela na opg¢do, por parte de
alguns formadores, de ndo elaborar planejamento para um curso com um perfil especifico de
alunado. Promovem, assim, intervencdo pedagdgica baseada em um planejamento que ndo
corresponde a proposta do curso, muito menos ao perfil do cursista com o qual trabalhara. As
atividades sdo estruturadas com base no plano de curso da licenciatura de Pedagogia,
formacao regular, do campus da UESB de Itapetinga.

Ante esta situacdo questionamos se o ementdrio do curso de licenciatura em Pedagogia
da UESB ¢ semelhante ao do projeto do curso de Pedagogia para professores em exercicio,
convénio PARFOR/UESB? Em que esses professores se baseiam para ndo realizar o
planejamento da disciplina para a qual € responsavel? E mais, para um curso fundamentado
no pressuposto da formagdo prético-reflexiva, em qual momento desse planejamento podemos
afirmar que existe uma perspectiva dialogar com os conhecimentos dos professores-cursistas
dessa formagao?

Podemos constatar, mediante o depoimento da coordenadora, a existéncia de impasses
que inviabilizam a promocdo de praticas reflexivas. A dificuldade para realizar um
planejamento coletivo contribui para que esse formador se feche na sua rotina, concentrando
esforcos para ministrar os contetidos, e a utilizagcdo de um planejamento alheio garante a
desvinculagao da proposta da realidade social dos professores-cursistas.

Optar em ndo planejar descaracteriza a acdo docente, pois nasce do vazio, da auséncia
do didlogo e das intencionalidades pedagdgicas. Pritica que, certamente, atingird todo o
processo ensino aprendizagem. Com afirma D’Avila (2018, p. 68) “o professor que nio

planeja nao tem consciéncia clara dos seus objetivos e, por decorréncia, de seu idedrio
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pedagégico ou de como sua ideologia politica afeta suas relagdes pedagdgicas na sala de

aula”.

Acreditamos, assim com Russo (2016), que problematizar, no ambito coletivo, a visao
burocratizada do planejamento de ensino poderia resultar em um momento enriquecedor de
reflexdes e tomadas de consciéncia a respeito do contexto sociocultural da realidade em que
estdo inseridas as praticas dos educadores. E, insistir na promog¢ao desses encontros, mesmo
com todas as dificuldades relatadas pela coordenacdo pedagdgica, potencializaria um outro
sentido ao processo ensino-aprendizagem, na formacdo de professores em exercicio.

A plasticidade na acdo do planejamento e da autonomia para propor e realizar
mudancas, também se configura como uma caracteristica que deve ser observada nas praticas
de planejamento reflexivas. Quando o professor assume a aula, quando passa a gerir a classe,
esse planejamento toma impulso, passa por situagdes de reconhecimento, conflitos, pois as
intervengdes que serdo feitas em classe estdo questionando a funcionalidade e a pertinéncia
desse planejamento. Nesta discussdo, concordamos com Libaneo (2004), quando considera o
planejamento um processo continuo e, por isso, suscetivel de constantes reflexdes, revisoes e
correcOes, para atingir alternativas na solug¢do dos possiveis problemas.

No plano de curso e nas aulas do componente curricular “Instrumentacdo para
Educagdo Musical”, observamos a necessidade de flexibilizacao das atividades e situacdes de
ensino planejadas. No plano de curso, entre os objetivos elencados, a intencionalidade em
fomentar os conhecimentos tedrico-praticos da educacdo musical para vivenciar/experienciar
no contexto da educagdo bdsica, por exemplo, ndo se traduz na relacdo entre metodologias e
conteddos que possam embasar as situacdes de ensino para materializar essa proposi¢ao.

Essa constatacdo se tornou mais evidente nas observagdes realizadas, pois verificamos
que as aulas focalizavam um estudo para o dominio técnico-instrumental das propriedades
musicais, tais como caracteristicas do som, estudos do timbre, voz, afinacdo. Conhecimentos
que, de fato, sdo importantes. Contudo, constatamos a auséncia em estabelecer relacdes entre
esses conhecimentos e o contexto de ensino-aprendizagem do campo de atuagdo dos
professores-cursistas.

O professor formador, em uma das suas aulas, causou estranhamento ao propor que 0s
professores-cursistas reproduzissem uma atividade de ensino, junto as escolas da educagdo
basica, sem conhecer a realidade a qual essa agdo pedagdgica seria materializada. Varios
foram os questionamentos feitos em torno da incompatibilidade entre planejado/executado na
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formacdo e a realidade das institui¢des da educagdo basica. E isso se deve ao fato de que “[...]

as praticas pedagdgicas precisam ter sentido, deixam de ser se ndo houver reflexao, deixam de
promover aprendizagens significativas, transformadoras e inovadoras” (Ferreira; Zen, 2018, p.
98).

A acdo de estranhamento e problematizacdo, criada pelos professores-cursistas,
reafirma a ideia de compreender e vivenciar o planejamento no seio da coletividade. E, nessa
perspectiva, Fortes et al. (2018, p. 322) reforca o processo de mobilizacdo e investimento que

as instituicdes de ensino e, particularmente, os sujeitos do processo venham desempenhar.

construir um trabalho coletivo coerente, articulado na escola, € tarefa ousada,
que implica persisténcia, empenho e crenga naquilo que se quer realizar. Por
isso, fala-se em constru¢do do trabalho coletivo, porque nao se trata de algo
dado, mas conquistado a médio e longo prazos, com a disponibilidade de
cada uma das pessoas envolvidas no cotidiano escolar.

Portanto, a participacdo efetiva dos professores-cursistas ao questionar a proposicao
do formador demonstra a possibilidade de promover um outro sentido ao planejamento, pois o
conflito e as reflexdes feitas mobilizam os sujeitos a repensarem suas praticas e suas
consequéncias para a formacdo dos alunos. Entretanto, como Fortes et al. afirmam, sdo
posturas que precisam ser, cotidianamente, conquistadas.

Dito isto, € necessdrio compreender que o planejamento como uma prética reflexiva,
problematizadora, coletiva, que abarca a flexibilidade, o didlogo com a realidade, demanda o
envolvimento dos profissionais da educacdo, as mudancas de posturas e mobilizacdo das
dimensdes que configuram as praticas pedagdgicas em propor intervencdes que atendam as

questdes sociais.

Consideracoes Finais

O estudo realizado se propds apresentar uma discussdo sobre o planejamento de
ensino, em que a perspectiva de se promover um planejamento como uma acgdo reflexiva,
respaldado por praticas democraticas, pensadas e problematizadas no ambito da coletividade,
da reflexividade, da coletividade e flexibilidade fundamenta uma concepg¢io de planejamento
como uma agao reflexiva.

Assim, a andlise das situagdes de ensino, desenvolvidas pelos formadores, nos

possibilita fazer algumas constatacdes a respeito do planejamento, no ambito da formagdo
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superior para professores em exercicio. Uma delas reafirma a visdo distorcida a respeito do

planejamento de ensino, em que prevaleciam planejamentos individualizados ou, até mesmo,
a auséncia de acdes do planejar. Essas praticas minimizavam o sentido politico do ato de
planejar, descaracterizando as a¢des pedagdgicas dos cursos de formacgdo de professores.

Neste aspecto, verificamos que, apesar de todos os esfor¢cos para preparar professores
mais reflexivos e analiticos, algumas intervenc¢des pedagdgicas ndo conseguem ampliar seu
raio de alcance, restringindo-se a uma formacao limitada as situagdes mais particularizadas de
ensino, cuja principal acdo € orientar o professor-cursista a trabalhar, da melhor forma, o
curriculo da educac@o bdsica. Salvo, quando os professores-cursistas problematizam as
praticas descontextualizadas das realidades vivenciadas por esses profissionais no cotidiano
do trabalho.

Eram nessas problematizacdes, nos conflitos entre o que se estava propondo na
formagdo de professores e a realidade das escolas que o planejamento tracava aproximacoes
com a perspectiva reflexiva. Pois, mesmo ndo sendo uma intencionalidade na proposta
formativa, outras dimensdes da pratica pedagdgica, neste caso os professores-cursistas, davam
voz e sentido as suas demandas de trabalho.

Dado essa constatacdo, torna-se fundamental a superacdo instrumental e burocratizada
na organizagcao do planejamento de ensino, como uma das acdes empreendidas pelo coletivo
da formacgao de professores. Serd necessario fomentar praticas democraticas, conscientes e
problematizadoras no seio da organizacdo e da materializacdo das situacOes de ensino-

aprendizagem.
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