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Resumo: O artigo analisa processos de profissionalizagdo, desprofissionalizagdo e reprofissionalizagdo da
docéncia nos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), no Brasil. As andlises levaram a
concluso de que a atuagdo docente, sob a verticalizagdo do ensino institucionalizada pelos IFs, tem combinado
trés movimentos simultdneos: de profissionalizagdo, pela estruturacdo da carreira e ampliagdo da formagdo e
valorizagdo profissional; de desprofissionalizacdo, pela intensificagdo do trabalho e desestabilizacdo de
referenciais identitarios; e de reprofissionalizagdo, pelas peculiaridades da organizagdo da carreira e da criagdo de
novas formas de atuacdo docente em dois niveis de ensino.
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Resumen: El articulo analiza procesos de profesionalizacion, desprofesionalizacion y reprofesionalizacion de la
docencia en los Institutos Federales de Educacion, Ciencia y Tecnologia (IFs), de Brasil. Los analisis llevaron a la
conclusion de que el desempefio docente, bajo la verticalizacion de la ensefianza institucionalizada por los IFs, ha
combinado tres movimientos simultaneos: profesionalizacion, por la estructuracion de la carrera y la formacion y
valorizacion profesional; desprofesionalizacion, mediante la intensificacion del trabajo y la desestabilizacion de
las referencias de identidad; y reprofesionalizacion, por la organizacion de la carrera y la creacion de nuevas formas
de ensefianza en dos niveles educativos.
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Introducao

Este estudo problematiza a organizagdo do trabalho docente nos Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), com foco sobre as condi¢des de trabalho e formagao dos
professores € a possibilidade de exercicio docente simultdneo em dois niveis de ensino,
colocada a todos os profissionais envolvidos na carreira de Magistério do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnologico (EBTT).

Os IFs foram criados em 2008 a partir da integragdo e transformacao de instituicdes de
educagao profissional ja existentes aquela época. Dentre outras caracteristicas, se organizam
desde entdo pelo que ¢ denominado “verticalizagdo do ensino”, isto é, por uma oferta
educacional que abrange desde cursos de educacao bésica profissionalizante — Formacao Inicial
e Continuada (FIC, sem terminalidade especifica) e Educagdo Profissional Técnica de Nivel
M¢édio (EPTNM) — a cursos de educacao superior — graduacao e pos-graduacgdo. Para garantir
essa oferta diversificada de niveis e modalidades de ensino em uma mesma institui¢ao, as
condi¢cdes do trabalho docente sofreram alteragdes significativas.

Considerando que no Brasil j& havia instituicdes federais de educagdo que ofereciam
cursos de dois niveis de ensino distintos a inovacao que o modelo institucional dos IFs trouxe,
de fato, foi a transformagao da carreira dos seus docentes, a fim de atender a nova proposta de
verticalizagdao do ensino. Anteriormente a criagao dos IFs, as institui¢cdes federais de educagao
profissional contratavam docentes para carreiras separadas e com diferentes atribuigdes
profissionais entre os que atuavam em cursos da EPTNM e os que atuavam apenas na educacao
superior. Com os IFs esses dois grupos profissionais passaram a integrar uma mesma carreira -
a carreira de Magistério do EBTT - para poderem atuar nos cursos, niveis ¢ modalidades de
ensino diversos, oferecidos nos campi em que esses professores trabalham.

Ao tomar como e¢ixo de analise a atuacao docente sob a verticalizagdo do ensino, a
tematica examinada neste texto discute a alteragdo dos significados de profissionalidade da
docéncia nos IFs, compreendendo-se que surgem novos sentidos para a docéncia, indicativos
da presenca de um processo de reprofissionalizagdo nessas instituigoes.

As andlises se ancoram em varios estudos de Norbert Elias (1994, 2001, 2006),
notadamente aqueles que tratam das nog¢des de configuracdes e da constituicao das profissoes.

Compreende-se que as estruturas educacionais estdo submetidas a existéncia de redes de
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funcdes e de relagdes de interdependéncias sociais em um processo continuo € a0 mesmo tempo
dindmico. Esse processo também ocorre na constituicdo das profissdes, resultantes de
mediacoes interdependentes entre as necessidades sociais € as demandas dos individuos que

coletivamente criam e significam essas profissdes, como esse socidlogo apontou:

Profissdes, despojadas de suas roupagens proprias, sdo fungdes sociais
especializadas que as pessoas desempenham em resposta a necessidades
especializadas de outras; sdo, ao menos em sua forma mais desenvolvida,
conjuntos especializados de relagdes humanas [...]. E a situagdo de mudanca
de uma comunidade inteira que cria as condi¢des para o surgimento de uma

nova ocupagio ¢ determina o curso de seu desenvolvimento. (Elias, 2006, p.
89)

Em geral, esse processo ¢ lento, sinuoso, conflituoso, permeado por lutas de poder e
hierarquizagdes, razao pela qual torna-se importante examinar as situagoes em suas diferencas
e similaridades. Sob esse referencial foi possivel perceber que ha relacdes interdependentes
entre as politicas que definiram as finalidades dos IFs e a redefini¢do do trabalho dos
professores, cujo processo acabou por desarticular e rearticular sentidos e significados da
profissionalidade docente.

As questdes mais especificas de andlise se ancoram em um suporte tedrico
complementar, sob conceitos e no¢des tomados de autores que t€ém se debrugado sobre os
processos de profissionalizagdo, desprofissionaliza¢do e reprofissionalizagdo, relacionados
tanto a profissao docente como a outros campos profissionais. Destacam-se Maubant, Roger e
Lejeune (2013) e outros autores que tém se dedicado ao tema, como Demailly e De La Broise
(2009), Aballéa (2013), De La Broise (2013), Wittorski e Roquet (2013) e Bueno (2014).

Em uma revisao dos estudos sobre tais processos, Maubant, Roger e Lejeune (2013, pp.
89-90) apontam que as pesquisas que tratam da desprofissionalizacdo revelam limites ou
obstaculos a profissionalizagdo, a0 mesmo tempo em que evocam os efeitos € os impactos
negativos que recaem sobre as organizagdes e os trabalhadores, tais como “[...] formas de
sofrimento no trabalho ou precariedade nos empregos e dificuldades no exercicio da atividade
do trabalho”. Disso fortalece-se o argumento de que para entender em que consiste a
desprofissionalizagdo é preciso aproximar-se tanto quanto possivel de situa¢des concretas. E no

ambito dessas dinamicas que melhor se pode captar as contradigdes e os conflitos que
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caracterizam tais processos, visto que as politicas sdo, o mais das vezes, apresentadas como
propostas de profissionalizagdo, porém, ao serem executadas fazem emergir aspectos que
contradizem essa perspectiva, enredando-se uns nos outros e tornando dificil identifica-los.

Pautada nessa perspectiva, Bueno (2014, pp. 248-249) reitera que a ideia de
profissionalizacdo esté relacionada com “[...] o reconhecimento social das atividades exercidas
e a eficacia da contribuicdo dos individuos as atividades de produ¢do”, enquanto a
desprofissionalizagao, “[...] a um enfraquecimento ou perda das referéncias profissionais,
identitarias, culturais, éticas, deontoldgicas”, bem como aos “[...] problemas que surgem no
exercicio do trabalho profissional”.

Neste sentido, como sintese dialética entre profissionalizagdo e desprofissionalizacgdo, a
reprofissionalizacdo ¢ entendida como um processo de reorganizacdo da profissionalidade
docente, que afirma uma identidade estabelecida pela contradicdo entre esses elementos, quais
sejam, as especificidades da reorganizagdo da carreira e da organizagdo do trabalho, maior
vinculagdo aos principios institucionais dos IFs e o exercicio da docéncia nos dois niveis de
ensino.

Sob esses aspectos, indaga-se: quais os sentidos que os elementos de organizagdo do
trabalho nos IFs adquirem para a profissionalidade docente em termos de profissionalizagdo

e/ou desprofissionalizagdo? E como se expressa a profissionalidade dos docentes dos IFs

considerando a sua atuacao no espectro que vai da educagao basica profissional a superior?

Abordagem metodologica

As questdes acima enunciadas problematizam a institucionalizacdo de politicas
aplicadas aos IFs na esfera do trabalho docente, contemplando aspectos envolvidos nas
condi¢gdes de trabalho docente, como mecanismo de controle e gestdo sobre a docéncia,
exigéncia de produtividade, intensificacdo de trabalho e de atribui¢des profissionais, mudanga
no referencial identitario e condi¢cdes de aperfeicoamento profissional.

Essa perspectiva da pesquisa remete para duas esferas distintas das politicas
educacionais, situadas nos planos macro e micropolitico, porém fortemente relacionados. Em
vista disso, buscou-se combinar procedimentos analiticos que permitissem estabelecer relagcdes

entre esses dois niveis, de tal forma que as normas e determinagdes legais estabelecidas na
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cria¢do dos IFs pudessem ser analisadas, também, no plano da vivéncia pratica dos professores,
ou seja, no nivel das micropoliticas da educacao, como definido por Ball (2006).

Para tanto, os dados foram recolhidos em duas fontes principais, uma de ordem oficial,
composta por documentos legais e normativos referentes tanto a estrutura e funcionamento dos
IFs como a carreira docente; outra de ordem pessoal, em depoimentos orais de professores de
dois diferentes IFs.

O corpus documental oficial inclui legislacao sobre os direcionamentos dos IFs, desde
seus antecedentes* até sua criagdo. A investigacdo sobre esse farto material, somada ao
levantamento das pesquisas que analisaram a historia dessas instituigdes e das carreiras de seus
docentes, possibilitou contemplar aspectos da docéncia desde os primeiros grupos profissionais
dessas instituigdes até o processo de constituicdo da carreira de Magistério do EBTT e suas
configuragdes atuais. Neste aspecto, também foi valioso o suporte teorico de Elias (2006) para
analisar a interdependéncia entre as profissdes, os individuos que as constituem e as
necessidades sociais que as engendram.

Esses materiais forneceram as bases para tentar definir como esse grupo profissional
passou de um quadro de trabalhadores de escolas de formagao profissional sem carreira -
alguns, inclusive, sem exigéncias de qualificacdo escolar para atuagdo docente — para um perfil
com uma carreira especifica no funcionalismo publico federal, de atuacao laboral complexa e
diversificada entre os niveis de ensino.

Os dados empiricos de natureza oral foram colhidos durante a realizagdo das pesquisas
de Silva (2020) e Missaki (2020), por meio de entrevistas’ com 31 docentes da carreira de
Magistério do EBTT que atuam em dois Institutos Federais.

As entrevistas se pautaram no método da entrevista compreensiva, discutida por
Bourdieu (2008) e com principal referéncia metodologica de Kaufmann (2013). Esse método

possibilitou maior aprofundamento tedrico sobre a problemadtica da pesquisa, de modo a

* Se referem as institui¢des federais de educagdo profissional que constituiram os IFs.

3 Os procedimentos para a realizagdo das entrevistas obedeceram aos padrdes da ética em pesquisa com
seres humanos, sendo avaliados e aprovados pela Comissdo de Etica em Pesquisa da Faculdade de
Educagdo da Universidade de Sdo Paulo. Os entrevistados tomaram ciéncia dos objetivos dos estudos e
manifestaram seu assentimento por meio de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
sendo-lhes garantida a confidencialidade das informagdes, o anonimato e a privacidade.
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informar categorias que a interpretagdo dos documentos por si s6 ndo daria conta. Por exemplo,
ao considerar as percepgdes dos individuos que vivenciam e tecem de modo complexo a
organizagdo do trabalho docente nos IFs, nem sempre concordante com a direcao das
macropoliticas. O contato direto com os informantes evidenciou a complexidade da docéncia
nessas instituigdes e a teia interdependente que configura sua profissionalidade, em um
processo de reprofissionalizag¢do constituido entre profissionalizagdo e desprofissionalizagao.
Essa dupla perspectiva de analise permitiu uma visdo de conjunto dos efeitos e
repercussoes das reformas realizadas nos IFs, ao favorecer, de um lado, uma interlocugao entre
as macropoliticas de formacao e trabalho de professores e as micropoliticas que ocorrem no
contexto escolar abrangendo a vida e a individualidade dos professores e, de outro, a percep¢ao

de que se constitui uma nova profissionalidade docente nesse contexto.

Historico e configurac¢des atuais

De modo semelhante ao que Novoa (1991) informa sobre o processo de longa duracao
que constituiu as escolas europeias e junto a elas a profissdo docente, nota-se como as
configuragdes da docéncia das institui¢cdes federais de educacdo profissional no Brasil sdo
interdependentes as diversas institucionalidades que se colocam para esses espagos.
Considerando elementos histdricos, identificam-se, com base em Silva (2020), trés expressoes
de profissionalidade associadas a essas institucionalidades: a docéncia sem carreira, a docéncia
na carreira de Magistério de 1° e 2° Graus e a docéncia na carreira de Magistério do EBTT.

A primeira expressao, da docéncia sem carreira, remete as primeiras instituigdes federais
de educacdo profissional do pais, as Escolas de Aprendizes Artifices, criadas em 1909 para a
formacao de jovens pobres para o trabalho. Posteriormente, essas escolas foram transformadas
em Liceus Industriais, voltados a oferta de cursos pds-primarios e logo depois, a 1942,
renomeadas como Escolas Industriais e Técnicas Federais.

Sob essa primeira expressao o trabalho docente era regido por contratos conforme a
legislagdo comum e perdurou sem uma carreira definida no Servigo Publico até os anos 1970,
quando o Decreto n°® 74.786 (Brasil, 1974) enquadrou docentes de 17 cargos distintos em uma
mesma Categoria Funcional, de “Professor de Ensino de 1° e 2° graus”. Essa regulamentagao

representou a segunda expressdo da profissionalidade docente nas institui¢des federais de
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educagdo profissional, da docéncia na carreira de Magistério de 1° e 2° graus, por se reconhecer
um estatuto profissional especifico sob os auspicios do Estado, a luz do que Névoa (1991)
chamou de “funcionarizagao”.

Como o processo de organizagdo das instituigdes de educacdo profissional brasileiras ¢
complexo e multifacetado, nos anos 1970, a prerrogativa autdrquica® permitiu que fosse
arquitetada uma nova institucionalidade. As Escolas Técnicas Federais do Parana, Rio de
Janeiro e Minas Gerais, que tinham se destacado na oferta de cursos superiores de Engenharia
de Operagcdo, foram transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefets)’.

Esses trés Cefets foram pioneiros no processo de verticalizagdo do ensino, pois
abrigavam em uma mesma institui¢do cursos técnicos de nivel médio e cursos de Graduacao.
Porém, para essa diversidade educacional contratavam-se docentes das carreiras de Magistério
Superior e de Magistério de 1° e 2° graus, para atuarem nos cursos respectivos a suas carreiras.

Apos a criagdo da carreira de Magistério de 1° e 2° graus, o Decreto n® 94.664 (Brasil,
1987) estabeleceu o Plano Unico de Classificagdo e Retribuigdo de Cargos ¢ Empregos e
reestruturou essa carreira junto a do Magistério Superior ¢ a dos servidores técnico-
administrativos das Instituigdes Federais de Educacdo Superior. Aqui ja se notam algumas
mudangas sobre a profissionalidade dos docentes dessas instituigdes, por incluir em suas
atribuicdes as atividades de ensino, pesquisa, cursos e servicos a comunidade e gestdo, além de
conceber a contratagdo sob o regime de Dedicagao Exclusiva (DE) e manter a exigéncia de
aprovacao em concurso publico para ingresso na carreira.

Ja nos anos 2000, a criagdo dos IFs integrou uma politica de expansdo da educacdo
publica federal, com melhoria das condi¢cdes de trabalho dos seus servidores e incentivo a
retomada da oferta dos cursos de EPTNM na forma integrada, que havia sido desencorajada na
politica de cefetizacdo. Para os fins da presente discussdo, importa atentar que os IFs
consolidaram a verticalizagdo do ensino da EPTNM a graduacdo e pods-graduagdo, porém,

diferentemente do que era feito nos Cefets, agora realizada por um mesmo corpo docente. Para

® Concedida as Escolas Técnicas Federais (ETFs) em 1959.
7 Posteriormente, nos anos 1990, sob uma politica chamada de “cefetiza¢do”, todas as antigas ETFs e
algumas Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs) foram transformadas em Cefets. Tentou-se estender a

verticalizagdo do ensino, porém, com estagnacdo dos investimentos, tornando estes diferentes dos
primeiros Cefets de 1978 (Pacheco; Caldas; Domingos Sobrinho, 2012).
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isso, também foi necessario reestruturar as politicas para a carreira de magistério, no que se
constituiu a terceira profissionalidade mencionada, da carreira de Magistério do EBTT.

Essa carreira, regulamentada a primeira vez pela Lei n® 11.784 (Brasil, 2008a), foi
estabelecida antes mesmo da promulgagdo da Lei n° 11.892 (Brasil, 2008b), que criou
definitivamente os IFs. A sua principal mudanga foi justamente a ampliagdo das atribui¢des dos
docentes, contemplando a possibilidade de atuagdo nos dois niveis educacionais em atividades
de ensino, pesquisa, extensao e administragao.

Estudos e dados histéricos informam que nesse periodo inicial a docéncia nos IFs
organizava-se em um contexto problematico quanto as condi¢des de trabalho. Apontam para
sobrecarga de trabalho, sob um déficit de cerca de 20% de profissionais (Tribunal de Contas da
Uniao [TCU], 2012) e para uma condicao salarial que, conforme Araujo, J. V. D. (2011), estava
a época entre as cinco menores remuneracdes do Servico Publico Federal. No que tange a
organizagdo da carreira, em que pese uma aproximac¢do com a remunera¢do da carreira de
Magistério Superior Federal, ndo havia cargo equiparado ao de Professor Titular nem garantias
de que essa aproximagao entre carreiras pudesse perdurar.

Em decorréncia de varias mobilizagdes pela melhoria das condi¢des de trabalho e de
carreira, em 2012 a Lei n°® 12.772 (Brasil, 2012), vigente até o0 momento, estruturou o Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal. Comp0s-se um Unico plano com as carreiras do
Magistério Superior, Magistério do EBTT e Magistério do Ensino Basico Federal, que as
equipara salarialmente, porém, mantém especificidades proprias.

Nesta reorganizagdo, a estrutura do plano de carreira do Magistério do EBTT contém
cinco classes: D-I, D-II, D-III, D-IV e Titular, cada uma possuindo de um a quatro niveis - dois
nas classes D-I e D-II, quatro nas classes D-III e D-IV e um nivel tnico na classe Titular®,
englobando 13 posicdes. O ingresso na carreira se da a partir da aprovagdo em concurso publico
e mediante a comprovacao de formacdo em nivel superior (habilitagdo especifica obtida em

licenciatura plena ou habilitacdo legal equivalente).

8 Para progredir a esta classe, é necessario possuir o titulo de doutor, mais de dez anos de experiéncia
na carreira, aprovagdo em processo de avaliacdo de desempenho e lograr aprovacdo de memorial
académico-profissional ou de defesa de tese académica inédita.
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Para progredir na carreira, os critérios gerais estabelecidos na Lei n® 13.325 (Brasil,
2016) definem que ¢ necessario cumprir 18 meses de efetivo exercicio na primeira progressao
e 24 meses em cada um dos demais niveis, além de obter aprova¢do em avaliacdo de
desempenho individual para promogao entre as classes. A avaliacdo de desempenho individual
estd relacionada a ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, avaliados também assiduidade,
responsabilidade e qualidade do trabalho.

A remuneragdo do professor da carreira de Magistério do EBTT ¢ composta pelo
vencimento basico (valor padrao conforme carreira, cargo, classe e nivel) e pela Retribui¢ao
por Titulagdo (RT), uma vantagem remuneratoria devida ao docente conforme sua formacao,
pela obtencao de titulos académicos e/ou sua experiéncia, pelo Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC)°’.

Esse panorama geral sobre as configuracdes da carreira de Magistério do EBTT
apresenta elementos relevantes para se compreender aspectos da organizacdo do trabalho
imbricados nos processos de profissionalizagdo, desprofissionalizagdo e reprofissionalizagao.

Os processos de profissionalizagdo se colocam na estruturagcdo de uma carreira propria
do pessoal docente das instituicdes federais de educacdo profissional e nas perspectivas de
desenvolvimento profissional. Nao obstante, observa-se também processos de
desprofissionalizagdo quando deixa de haver a exigéncia de titulacdo em nivel de graduagdo
para ingresso na carreira, a0 mesmo tempo em que aumenta a complexidade do trabalho docente
e rompe-se com concepgoes tradicionais da docéncia, que concebiam a identidade profissional
em torno de um nivel de ensino - nunca os dois concomitantemente em uma mesma institui¢ao.

No entanto, vinculado a esses dois processos, configura-se um tipo de reprofissionalizagdo,

9 O RSC ¢é um beneficio financeiro a comprovacdo de conhecimentos e habilidades adquiridos nas
experiéncias individuais e profissionais do docente, em trés niveis: RSC-I, RSC-II ¢ RSC-III. Com a
comprovagdo do RSC somada a titulagdo académica, pode-se obter uma equivaléncia com a
remuneragdo concedida a titulagdo superior a sua. Por exemplo, um professor com diploma de graduacdo
que comprove ter os saberes e competéncias estabelecidos para o RSC-I pode ter uma equivaléncia
salarial aquele que possui titulagdo de especializacdo; um professor com formacao de pos-graduagio
lato sensu que comprove possuir os saberes e competéncias relacionados ao RSC-II pode ter
equivaléncia salarial aquele que possui titulagdo de mestrado e o professor com titulagdo de mestrado
que comprove os saberes e competéncias requeridas ao RSC-III pode ter equivaléncia remuneratéria
aquele que possui doutorado.
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quando ha reconhecimento das especificidades dessa atividade profissional, por meio da

concessao do RSC e pela proposicao de uma carreira que atenda a verticaliza¢ao do ensino.

Elementos da organizacao do trabalho

Considerando a presenga de movimentos dialéticos e interdependentes entre
profissionalizacdo e desprofissionalizagdo, os aspectos considerados nesta se¢do referem-se a
aspectos das condigdes de trabalho docente nos IFs, quais sejam: composi¢ao da jornada de
trabalho, atribuicdes profissionais, controle e gestdo da docéncia, incentivo a qualificagao
profissional e remuneragdo. Busca-se mostrar de que modo esses elementos se encontram
enredados uns nos outros, evitando interpretagdes pautadas em processos exclusivos de
profissionaliza¢do ou de desprofissionalizagdo.

Composicao da jornada de trabalho. Essa questao pode ser observada por dois vieses.
Por um lado, combina com o movimento de profissionalizacdo quanto a propor¢ao hora-aula e
hora-atividade, por compreender as necessidades do trabalho coletivo dos professores e a
importancia das atividades de planejamento para a qualidade do ensino e por vislumbrar o
trabalho docente para além da sala de aula. Por outro lado, se entrelaga com processos de
desprofissionalizagdo, em virtude da intensificagdo e autointensificacao do trabalho provocada
pela complexidade das atribuicdes.

A organizacao das atividades docentes na jornada de trabalho ¢ normatizada por cada
IF, desde que se cumpram os parametros estabelecidos pela Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnologica (Setec), cuja Portaria n® 17/2016 (Setec, 2016) fixava limites da carga horaria de
aulas para docentes em regime de trabalho de tempo integral de no minimo 10 e no maximo 20
horas semanais, e para aqueles em regime de tempo parcial, de no minimo 8 € no maximo 12
horas semanais.

Consoante a Resolucao n® 109/2015, que regulamenta as atividades docentes no Instituto
Federal de Sao Paulo (IFSP, 2015), a carga horaria semanal de regéncia de aulas deve ser
composta por 8 a 12 horas semanais, para docentes em regime de tempo integral e 8 horas para
docentes em regime de tempo parcial. As demais horas sao compostas por apoio ao ensino,

pesquisa e inovagdo, extensdao, administragdo e representacdo e formacdo continuada.
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Conforme o artigo 12 desta Resolucdo, a critério exclusivo do docente, podem ser dedicadas,
no maximo, 16 horas de aulas.

No Instituto Federal Baiano (IF Baiano, 2019), a Resolucao n°® 22/2019 define que os
limites sdo de no minimo 10 e no maximo 16 horas semanais de aulas para docentes em regime
de tempo integral e no minimo 8 e no maximo 12 horas semanais de aulas para o regime de
tempo parcial.

Conforme Missaki (2020), a jornada de trabalho dos docentes dos IFs contempla uma
carga horaria relativamente maior de horas-atividades do que em outras redes de ensino publico
que oferecem apenas a educacdo basica. Na rede de ensino estadual de Sao Paulo, por exemplo,
o professor com jornada integral possui uma atribui¢do de 7 horas-atividade e 33 horas-aula
semanais. Isso significa que, enquanto na rede de ensino estadual paulista o professor possui
uma média de 1/6 da carga horaria de trabalho para atividades extraclasse, na rede federal essa
média corresponde de 3/4 a 1/2 da jornada de trabalho. Esse dado indica o quanto nos IFs a
categoria docente ¢ mais reconhecida por atribui¢des que ndo se encerram no ensino, mas
abrangem pesquisa, extensdo, gestao e representacao institucional.

Apesar dessa analise comparativa causar a impressao de que a composi¢ao da jornada
dos docentes nos IFs apresenta uma distribuicao ideal das atribui¢des na carga horaria, ela ¢
apontada por alguns estudiosos, a exemplo de Araujo, J. V. D. (2011), como um elemento de
precarizacao do trabalho, junto a alteragao das atribui¢des profissionais docentes.

Na mesma esteira, Araajo, J. J. C. N. e Mourao (2021) apresentam a verticalizagdo e a
intensificagdo do trabalho como elementos precarizantes, por exigirem do professor maior
esforco mental, conhecimento de processos diversos, adaptagdo a diversidade de turmas em que
atua, além de aumento do tempo e da complexidade da preparagdao das aulas. Na percepgao
destes autores, a verticalizagao “[...] produz esse agigantamento do trabalho docente uma vez
que ele deve atuar, por prerrogativa da carreira, em niveis e modalidades diferentes” (Araujo,
J. J. C. N.; Mourdo, 2021, p. 12).

Todavia, ha que se considerar com mais cautela os significados da precarizagao para
analisar as alteracdes do trabalho docente nos IFs, posto que a precarizagao, conforme Marin
(2010), € um processo polissémico e que remete mais diretamente as condigdes materiais de

trabalho, o que justifica a analise em torno do tema da desprofissionalizagdo.
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Nesta perspectiva, a desprofissionalizagcdo do trabalho docente na carreira de Magistério
do EBTT ndo necessariamente significa a mesma coisa que a sua precarizacdo. A
desprofissionalizacdo abarca transformacodes identitarias, que constituem tradi¢do no proprio
campo profissional da docéncia, de se reconhecer a atuacao conforme o nivel de ensino em que
se atua (Tardif; Lessard, 2014), ao significar a desestabilizagdo de um referencial de
profissionalidade docente pautado em apenas um nivel de ensino e nao nos dois niveis, em uma
mesma carreira e instituigao.

A complexidade de atribui¢des pode ser compreendida como qualificagdo do carater da
docéncia, expressando sua profissionalidade; mas, em contrapartida, se entrelaca com processos
que caracterizam uma desprofissionalizacdo, dado que os professores percebem a intensificacao
e autointensificagdo para responder ao aumento de demandas do trabalho, que sdo pautadas em
principios de polivaléncia e multitarefas e exigem o dominio de competéncias mais amplas.

Atribuicdes profissionais. Alguns docentes entrevistados expressaram a percep¢ao de
que a complexidade das tarefas exige uma carga hordria de trabalho maior, embora nao
instituida oficialmente nas instituigdes, mas que, implicitamente, requer maior dedicagdo: “A
instituicdo ndo nos obriga a trabalhar aos finais de semana, mas para fazer o tripé [ensino,
pesquisa e extensdo], tem que trabalhar final de semana ... E sem trabalhar a pesquisa e a
extensdo também, as aulas ndo sdo de boa qualidade” (Docente 4 - IF Baiano, 2017).

A logica do trabalho polivalente, especialmente pela atuacao em cursos dos dois niveis
de ensino, foi apresentada pelos docentes como positividades e negatividades, que sinalizam
aspectos tanto de desprofissionalizacdo, pela intensificagdo do trabalho, como de
profissionalizagdo, pela possibilidade de crescimento profissional.

Sobre o aspecto positivo, os professores mencionaram o enriquecimento da experiéncia:

Isso que tem no Instituto, de ser tanto de ensino basico, como superior, entdo,
o professor pode transitar, isso é uma coisa que me encantou muito. Eu
sempre critiquei uma coisa: a gente enquanto aluno de Universidade, olha
pro professor universitario e fala “-Olha, ele esta aqui dando aula, mas ele
ndo sabe mais a realidade da escola, porque ele se formou ha quanto tempo ¢
agora ele esta aqui ha 20 anos dando aula na universidade, ensinando como
ensinar, mas ele se distanciou, o mundo muda...” (Docente 4 - IFSP, 2017)

Rev. Int. de Form.de Professores (RIFP), Itapetininga, v. 7, €022005, p. 1-21, 2022.



L XX

INTERNAGIONAL

Por outro lado, esse ganho com a polivaléncia tem provocado uma intensificacdo do
trabalho. Como ilustra um depoimento, a atuagdo em cursos dos dois niveis de ensino “[...] é
positiva, no sentido de enriquecimento da formagdo dos alunos... Mas, tem outro lado: o
professor trabalha muito mais. Ele tem uma carga de trabalho, que ndo é a carga horaria,
muito maior do que se tivesse apenas em um nivel de ensino” (Docente 5 - IF Baiano, 2017).

A intensificagdo, a luz dos estudos de Dal Rosso (2008) e Apple (1995), pode ser
interpretada como o aumento da carga de trabalho em virtude da necessidade de maior
engajamento e dispéndio de maiores esforgos por parte do docente para realizar um trabalho
que, formalmente, ndo leva a ampliagdo da jornada de trabalho. Para atender ao processo de
complexificacdo do trabalho que agrega diferentes niveis e modalidades de ensino em uma
mesma instituicao, os docentes sdo convocados a ampliar e diversificar suas tarefas, conforme

apontou esse relato:

... Esse semestre, por exemplo, é desafiador: eu dou as duas primeiras aulas
no Superior, a terceira eu trabalho ... no primeiro ano [do Ensino Médio
Integrado] e a quarta no terceiro ano integrado ... Acaba atropelando um
pouco... exige muito nessa questdo de preparagdo... (Docente 22 - IF Baiano,
2017).

Ao assumir a verticalizacdo do ensino, os docentes se sobrecarregam com a apropriacao
dos multiplos curriculos e planejamentos para atender a diversidade de cursos oferecidos, entre
a EPTNM e a Educagdo Superior. Para atender a essas exigéncias ¢ necessario ser um
profissional flexivel e versatil, independentemente de sua formacao inicial ou experiéncia
docente prévia.

Soma-se a essa complexidade que, sendo o quadro de docentes dos IFs composto por
profissionais especializados e qualificados, a formag¢do em curso de licenciatura ndo ¢ um
requisito para ingresso na carreira. Assim, podem vir a ser admitidos profissionais que, sem
formacao pedagdgica inicial, precisam encarar as especificidades da docéncia no ensino basico
profissionalizante e no ensino superior. Essa falta de repertério pedagdgico também ¢ um
elemento que submete os profissionais a necessidade de ter de lidar com desafios e supera-los
por meio do préprio exercicio profissional. Sujeitos a pressdes consideraveis de

responsabilidade, a natureza e o papel profissional tornam-se ainda mais complexos, levantando
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novas questdes sobre as concepgdes tradicionais de docéncia, essencialmente sobre a exigéncia
em conciliar a alta especializa¢do com a polivaléncia e as multitarefas.

Controle e gestao da docéncia. Além da sobrecarga de trabalho, também concorrem
para a desprofissionalizacao da docéncia na carreira de Magistério do EBTT os mecanismos de
controle das atividades profissionais. As diretrizes nos IFs colocam a obrigatoriedade tanto do
monitoramento da frequéncia, colocada desde o Oficio-Circular n® 008/2015 do Ministério da
Educagao (2015), quanto da produtividade, pela comprovagdo das atividades em planos e
relatorios individuais de trabalho, colocada pela Portaria n® 17 da Setec (2016).

O trabalho docente, assim, ¢ aferido tanto por meio da presenca fisica no espago escolar,
como ¢ comumente requerido nas escolas de Educaciao Bésica, quanto pelo cumprimento de
metas, produtividade e apresentacao de resultados, como geralmente € requerido aos docentes
da Educac¢ao Superior no Brasil. Essa organizagao para o controle € monitoramento do trabalho
demarca a complexidade dessa carreira e expde, pela concomitancia, a articulacdo entre
elementos de profissionalizacdo e desprofissionalizacao.

Os docentes entrevistados colocaram perspectivas diferentes sobre a necessidade e
pertinéncia desses mecanismos de controle do trabalho, especialmente sobre o controle de
frequéncia. Posicionamentos favoraveis apontaram a pertinéncia do controle para garantir o
cumprimento das atividades profissionais, como na afirmacgdo: “Acho que é uma ferramenta
importante, sim, porque temos pessoas, e pessoas pensam de forma diferente, agem de formas
diferentes e quando é muito aberto, podem fugir do que é necessario” (Docente 25 — IF Baiano,
2017). Por outro lado, posicionamentos contrarios relacionaram o controle por ponto eletronico

a uma despersonaliza¢do da docéncia:

La [em outro IF] a gente tinha o ponto eletrénico ... parece que vocé estava
ali obrigado, entdo vocé ficava muito preso a quantas horas vocé estava ali
no Campus... Porque a gente ndo é professor so enquanto estda no Campus,
ne? Entdo, e eu via muito isso, os colegas e até eu também, por exemplo,
ficavamos muito olhando, porque a gente tinha um sistema, e via: “-Nao, eu
nao posso sair agora”, ou: “-Ah, eu posso sair”, e tal, e contabilizava muito o
tempo, ficava muito preocupado com o tempo. Aqui ndo, eu vejo de uma
maneira mais tranquila, a gente chega, assina o ponto, assina na saida, ndo

»s

esta assim tdo preocupado... “-Ah, fez tantos minutos, tantas horas’”.
(Docente 18 — IF Baiano, 2017)
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Incentivo a formacio e qualificagdo profissional. Vé-se convergir, na carreira docente
dos IFs, o que esta indicado no artigo 67 da Lei n°® 9.394 (Brasil, 1996), que a valorizagdo dos
profissionais da educagdo deve ser promovida, “[...] assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério publico ... o aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento peridodico remunerado para esse fim”. Também de
acordo com a Lei n°® 8.112 (Brasil, 1990), que dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais, atualizada com o
artigo 96-A, o servidor pode afastar-se do exercicio do cargo efetivo, sem prejuizo de
vencimento, para participar de programa de pds-graduacdo stricto sensu em instituicao de
ensino superior nacional ou estrangeira.

Os docentes nos IFs possuem o direito legal de se afastarem para obter qualificagdo em
programas de pods-graduagdo, com a respectiva remunerac¢ao, por até quatro anos, sendo os
titulos considerados para efeito de movimentacdo na carreira docente e componentes para
retribuicdo por titulacdo. Esse direito ¢ considerado, do ponto de vista dos professores, como

um grande estimulo a busca do desenvolvimento profissional, como ilustra o relato a seguir.

Entdo, eu acho que esse plano de carreira é essencial na verdade, né? ... A
gente, assim, o ser humano, querendo ou ndo, precisa de um estimulo para
progredir, para fazer as coisas. [...] Eu acredito mesmo que faz diferenga, o
fato de existir a carreira nos faz buscar muito mais do que se ndo existisse,
tanto em progredir em questdo da formagdo, quanto de investir em pesquisa,
em extensdo. Todas as nossas atividades sdo muito impulsionadas, no meu
modo de ver, pelo crescimento na carreira. (Docente 1 - IFSP, 2017)

Remuneracdo. Este aspecto também se aproxima do que se entende por
profissionalizacdo, visto ser percebida por muitos professores como condi¢do de atratividade
da carreira, em comparacao a remuneracao docente na educagdo basica publica, como neste
relato: “Quando vocé vem do Estado, que a progressdo ¢ muito menor do que a do IF, vocé
chega aqui e acha satisfatorio, vocé acha positivo... A diferenca é grande, da uma diferenca
grande!” (Docente 21 - IF Baiano, 2017).

A condicao salarial dos professores dos IFs, examinada, dentre outras, pela pesquisa de
Jardim (2018), ¢ considerada como elemento de satisfacdo profissional pelos docentes que

participaram das pesquisas que deram respaldo a este artigo:
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Comparada a outras institui¢oes, eu acho que o Instituto Federal valoriza
bastante essa especialidade e retribui acima da média do pais. Entdo, ndo tem
nem como falar que o saldrio ndo faz jus, porque se vocé for comparar com
outras redes de ensino, com certeza o Instituto Federal valoriza bastante.
(Docente 1 - IFSP, 2017)

Se se considerar o valor dos salarios dos professores EBTT comparado a posi¢do social
do magistério publico brasileiro, serd possivel percebé-lo superior, considerando que a
remuneracao no final da carreira de um professor EBTT pode ser quase trés vezes maior que a
carreira de um professor da Rede Estadual de Sao Paulo, por exemplo.

Os aspectos que entram em jogo como uma profissionalizacdo podem ser observados
por meio do incentivo ao desenvolvimento profissional e das condi¢des de remuneragdo. No
entanto, outros aspectos como o processo de controle e gestdo sobre a docéncia e a

intensificagdo do trabalho, vinculam-se a processos de desprofissionalizacao.

Consideracoes Finais

Traduzindo como profissionalizacdo os processos que afirmam a profissionalidade
docente e como desprofissionalizacdo 0s processos que se contrapdem a constituicdo da
profissionalidade, entende-se que a interdependéncia entre as diretrizes das politicas para o
trabalho nos IFs e a atuacgdo e resisténcia a esses direcionamentos expressa uma dindmica de
profissionalizagdo, desprofissionalizagdo e reprofissionalizagdo docente. Acatam-se
reivindicagdes por mudangas nas condi¢des de trabalho e de desenvolvimento profissional na
carreira de Magistério do EBTT, ao mesmo tempo em que redefinem-se as feicdes do trabalho
nos cursos dos diversos niveis e modalidades de ensino.

Como sintese entre os movimentos de profissionalizacdo e de desprofissionalizacdo da
docéncia aqui analisados, a organizacdo do trabalho docente nos IFs também engendra
processos de reprofissionalizagdo que constituem uma profissionalidade propria da carreira de
Magistério do EBTT. Neste interim, destacam-se as especificidades da organizacdo da carreira,
a vinculag¢do da atividade docente aos principios organizacionais dos IFs como a verticalizagado
e a interiorizacdo da educacdao basica e superior publica e, ainda, perspectivas politicas,

didaticas e pedagdgicas da atuagdo junto a publicos estudantis de cursos da Educagdo Basica e
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da Educacao Superior. Este ultimo aspecto, inclusive, tem sido pouco estudado e merece maior
aten¢do do campo educacional.

Os processos de implantacdo politica que contribuem com a profissionalidade da
carreira de Magistério do EBTT no Brasil representam avangos sociais em varios aspectos, mas
ndo significam garantia e permanéncia dessas condi¢des, uma vez que, como tem sido
recorrente na historia das instituicdes federais de educacao profissional no Brasil, a organizacao
da carreira tem sido dependente dos rumos que cada gestdo do governo federal adota para a
educagao profissional. Ha de se destacar, no contexto mais recente, as preocupagdes quanto a
cortes e contengdo de recursos e a intervencao na gestdo das instituicdes, que podem abalar a

continuidade dessas politicas e impactar novas agdes no processo de profissionalizagdo docente.

Referéncias

ABALLEA, F. L’anomie professionnelle: déprofessionnalisation et désinstitutionnalisation du travail.
Recherche et Formation, Lyon, n. 72, p. 15-26, 2013.

APPLE, M. W. (1995). Trabalho docente e textos: economia politica das relagdes de classe e de
género em educacdo. Porto Alegre, RS: Artes Médicas.

ARAUJO,J. J.C.N.; MOURAQO, A. R. B. O trabalho precario nos Institutos Federais: uma analise
dos processos de intensificagdo do trabalho verticalizado. Educacao e Pesquisa [on-line], v. 47, pp. 1-
17,2021.

ARAUJO, J. V. D. A precarizagao do trabalho docente no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Maranhio — IFMA. Disserta¢do (Mestrado em Educagdo) — Faculdade de
Educac@o, Universidade de Brasilia. Brasilia, DF, 2011.

BALL, S. Sociologia das politicas educacionais ¢ pesquisa critico-social: uma revisao pessoal das
politicas educacionais e da pesquisa em politica educacional. Curriculo sem Fronteiras, v. 6, n. 2,
pp. 10-32, jul./dez. 2006.

BOURDIEU, P. Compreender. /n: BOURDIEU, P. (Coord.). A miséria do mundo. 7a. ed. Petrdpolis:
Vozes, 2008, p. 693-732.

BRASIL. Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987. Aprova o Plano Unico de Classificacgio e
Retribui¢ao de Cargos e Empregos de que trata a Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987. Diario Oficial
da Uniao, se¢do 1, Brasilia, DF, p. 11.768, 24 jul. 1987.

BRASIL. Decreto n° 74.786, de 29 de outubro de 1974. Dispde sobre o Grupo-Magistério do Servigo
Civil da Unido e das Autarquias federais, a que se refere o artigo 2° da Lei n° 5.645, de 10 de
dezembro de 1970, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unio, segdo 1, Brasilia, DF, p.
12.301, 30 out. 1974.

Rev. Int. de Form.de Professores (RIFP), Itapetininga, v. 7, €022005, p. 1-21, 2022.



L XX

INTERNAGIONAL

BRASIL. Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, ¢
da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, se¢do 1, Brasilia, DF, n. 253, p. 1-3, 30 dez. 2008b.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacdo
nacional. Diario Oficial da Uniio, se¢do 1, Brasilia, DF, ano 131, n. 248, p. 1-9, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lein® 11.784, de 22 de setembro de 2008. Dispde sobre a reestruturacao [...] do Plano de
Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico [...] € da outras
providéncias. Diario Oficial da Unifo, se¢do 1, Brasilia, DF, n. 184, p. 1-38, 23 set. 2008a.

BRASIL. Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012. Dispde sobre a estruturagdo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal; [...] sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico [...] e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, segdo 1,
Brasilia, DF, n. 251, p. 1-19, 31 dez. 2012.

BRASIL. Lei n° 13.325, de 29 de julho de 2016. Altera a remuneragao, as regras de promogao, as
regras de incorporagdo de gratificagdo de desempenho a aposentadorias e pensdes de servidores
publicos da area da educagao, e da outras providéncias. Brasilia, DF, 2016.

BRASIL. Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispoe sobre o regime juridico
Brasilia, DF, 1990.

BUENO, B. O. Entre o virtual e o presencial: a formagao e a profissionalizagdo dos professores. In:
MELO, Benedita P. et al. (Org.). Entre crise e euforia: praticas e politicas educativas no Brasil e em
Portugal. Porto: U. Porto, 2014. pp. 237-260.

CONSELHO NACIONAL DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA. Nota oficial sobre a portaria n° 983 de 18 de
novembro de 2020. Brasilia, DF, 2020.

DAL ROSSO, S. Mais trabalho! A intensificagdo do labor na sociedade contemporanea. Sao Paulo:
Boitempo, 2008.

DE LA BROISE, P. Une professionnalisation dans son inverse: la déprofessionnalisation des
universitaires frangais. Recherche et Formation, Lyon, n. 72, pp. 57-70, 2013.

DEMAILLY, L.; DE LA BROISE, P. Les enjeux de la déprofessionnalisation: Etudes de cas et pistes
de travail. Socio-logos - Revue de 1’association francgais de sociologie, n. 4, pp. 1-13, 2009.

dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais.

ELIAS, N. A sociedade dos individuos. Rio de Janeiro, RJ: Jorge Zahar, 1994.

ELIAS, N. Escritos e ensaios: Estado, processo, opinido publica. Rio de Janeiro, RJ: Jorge Zahar,
%%OI%S, N. Introducio a Sociologia. Lisboa, Portugal: Edi¢des 70, 2001.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO. Resolucéo n° 22,
de 18 de marco de 2019. Regulamentagado da Atividade Docente. Salvador, BA, 2019.

Rev. Int. de Form.de Professores (RIFP), Itapetininga, v. 7, €022005, p. 1-21, 2022.



L XX

INTERNAGIONAL

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO.
Resoluc¢ao n° 109/2015, de 04 de novembro de 2015. Aprova Ad referendum alteragdes no
Regulamento de Atribui¢des de Atividades Docentes do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo. Sao Paulo, SP, 2015.

JARDIM, A. C. S. Representacdes sociais de professores e gestores sobre "ser professor' no
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia. Tese (Doutorado em Educacdo: Psicologia da
Educagao) — Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2018.

KAUFMANN, J. C. A entrevista compreensiva: um guia para pesquisa de campo. Petrépolis, RJ:
Vozes: Maceio, AL: Edufal, 2013.

MARIN, A. J. Precarizacdo do trabalho docente. In: OLIVEIRA, D. A.; DUARTE, A. M. C,;
VIEIRA, L. M. F. Dicionario: trabalho, profissdo e condigao docente. Belo Horizonte:
UFMG/Faculdade de Educacio, 2010. (CD-ROM, pp. 1-2).

MAUBANT, P.; ROGER, L.; LEJEUNE, M. Autour des mots de la formation:
Déprofessionnalisation. Recherche et Formation, Lyon, n. 72, pp. 89-102, 2013.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Oficio-Circular n° 008/2015. Controle de frequéncia dos docentes
da Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico. Brasilia, DF: MEC, 2015.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Portaria n° 270, de 3 de maio de 2021. Altera o art. 3° da Portaria
n°® 983, de 18 de novembro de 2020, que estabelece diretrizes complementares a Portaria n® 554, de 20
de junho de 2013, para a regulamentagdo das atividades docentes, no ambito da Rede Federal de
Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica. Brasilia, DF: MEC, 2021.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Portaria n° 983, de 18 de novembro de 2020. Estabelece diretrizes
complementares a Portaria n® 554, de 20 de junho de 2013, para a regulamentagao das atividades
docentes, no ambito da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
[Republicada]. Brasilia, DF: MEC, 2020.

MISSAKI, A. C. T. Os planos de carreira docente em Sao Paulo: configura¢des do ensino publico
nas diferentes esferas administrativas. Tese (Doutorado em Educa¢do) — Faculdade de Educacao,
Universidade de Sao Paulo. Sao Paulo, SP, 2020.

NOVOA, A. Para o estudo socio-historico da génese e desenvolvimento da profissdo docente. Teoria
e Educaciao. Porto Alegre, n. 4, pp. 109-135, 1991.

PACHECO, E. M.; CALDAS, L.; DOMINGOS SOBRINHO, M. Institutos federais de educacio,
ciéncia e tecnologia: limites e possibilidades. In: PACHECO, E. M.; MORIGI V. (Org.). Ensino
técnico, formacio profissional e cidadania: a revolucao da educacgao profissional e tecnologica no
Brasil. Porto Alegre: Tekne, 2012. pp. 15-31.

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA. Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia: um novo modelo em educacdo profissional e tecnologica —
concepgao e diretrizes. Brasilia: MEC, 2010.

Rev. Int. de Form.de Professores (RIFP), Itapetininga, v. 7, €022005, p. 1-21, 2022.



SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA. Portarian® 17, de 11 de
maio de 2016. Estabelecer diretrizes gerais para a regulamentagdo das atividades docentes, no ambito
da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica. Diario Oficial da Unido, secdo
1, Brasilia, DF, ano 153, n. 91, p. 50-51, 13 maio 2016.

SILVA, M. R. L. da. O trabalho docente nos Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia: processos de profissionalizagdo e desprofissionalizacdo. Tese (Doutorado em Educacéo)
— Faculdade de Educacdo, Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo, SP, 2020.

TARDIF, M.; LESSARD, C. O trabalho docente: elementos para uma teoria da docéncia como
profissdo de interagdes humanas. 9a. ed. Petropolis: Vozes, 2014.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Relatério de Auditoria Operacional em a¢des da Rede
Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Brasilia: TCU, 2012.

WITTORSKI, R.; ROQUET, P. Professionnalisation et déprofessionnalisation: des liens
consubstantiels. Recherche et Formation, Lyon, n. 72, pp. 71-88, 2013.




