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Nota introdutdria

Trata-se de um texto diferente, na linha de outros que tenho vindo a escrever e
publicados na net sem referéncias, nem recurso a autoridade. Um pouco do que ficou em mim
daquilo que li, pensei, estudei, investiguei e passou a fazer parte da minha experiéncia e visdao
do mundo e a que, neste momento, apenas procuro dar expressdo escrita e sentido sobre um
tema a que dediquei boa parte do meu tempo de vida.

Na verdade, passei parte da minha vida a ler, estudar, investigar, a pensar e escrever
sobre educacdo, formacgao de professores, desenvolvimento, aprendizagem, construgdo e gestao
de conhecimento humano e dos seus diferentes contextos fisicos, biologicos, psicologicos,
sociais e culturais. Fi-lo, sobretudo, a partir do chao da filosofia, como amizade do saber, lugar
de onde falo e escrevo ¢ me sinto verdadeiramente, responsavel, livre e autonomo. Durante
mais de 30 anos, os campos de incidéncia deste afazer foram, sobretudo, a ciéncia psicolégica,
a educagdo, a formagdo de professores de todos os niveis de ensino, basico, secundario e
superior politécnico e universitario. Como aprender, desaprender, reaprender e as formas de o
fazer da maneira mais eficaz com espirito critico, rigoroso ¢ aprofundado eram o objetivo a
atingir. Ainda hoje continuo a fazé-lo, mas de uma maneira mais distanciada e de uma forma
mais espontanea, mas sem perder de vista esse meu lugar de escrita e de fala que a ciéncia
filosofica que fui desenvolvendo me proporciona.

Sempre tive um certo pendor para uma reflexdo de natureza mais reflexiva e abstrata,
embora, por razdes profissionais me tenha centrado sobre tematicas do ambito das ciéncias
psicologicas e sociais que se regem por abordagens mais explicativas e experimentais ou quase-
experimentais. Reconhe¢o que, ultimamente, voltei a um olhar mais compreensivo, filoséfico
da realidade na sua dimensao fisica, bioldgica, psicoldgica, social, humana e, de certa forma,
divina em toda a sua complexidade e sentido que se afundam no passado e agem no presente a
partir de uma possivel antecipacdo do futuro a que os humanos e, porventura, outros seres
inteligentes do universo tém acesso. Serd esta a chave desta minha reflexdo sobre a formacao
de professores e, designadamente, na Universidade de Aveiro, no comemorar dos 10 anos
da Revista Internacional de Formag¢do Docente, a convite do Professor Alexandre Shigunov

Neto.
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Este olhar continua a ser possivel com base numa formagao bésica séria e solida que me
foi facilitada por estudos e reflexdes de natureza filoséfica e teologica e, mais tarde,
aprofundada e alargada em ciéncias filosoficas e psicoldgicas, na Universidade Catolica de
Lovaina, sobre temadticas mais do ambito da filosofia da linguagem, psicanalise e
fenomenologia para efeitos de obtengdo de graus académicos de bacharelato, licenciatura e
doutoramento. Estando ja na Universidade de Aveiro, Departamento de Ciéncias da Educacao,
por razdes de servico docente, numa Instituicdo que estava ainda nas primeiras rampas de
lancamento, acabei por dedicar-me a Psicologia da Educagdo e, mais concretamente, a
Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem num grande programa de Formagdo de
Professores para todos niveis de ensino, desenvolvido no Centro Integrado de Formagao de
Professores da Universidade de Aveiro (CIFOP-UA), financiado pelo Banco Mundial.

Na minha ultima etapa, ¢ a partir do estudo e da investigacdo que fui fazendo e
coordenando ao longo de todo esse tempo, a minha atividade incidiu ainda em tematicas sobre
investigacdo e docéncia no ensino superior a fim de procurar identificar e avaliar os principais
marcadores de formacao, investigagao e intervencao que lhe estao subjacentes tendo em vista
0 sucesso académico de todos os seus atores aprendentes, discentes e pessoal técnico e
administrativo sobre o qual tinha incidido um dos principais projetos de investigacdo que
também coordenei, financiado por programas europeus no ambito da Fundag¢do de Investigacao
para a Ciéncia e Tecnologia.

E deste lugar que, hoje, tentarei alinhar alguns pensamentos no décimo aniversario da
Revista Internacional de Formagdo Docente, em jeito de post-scriptum, focando-os sobre trés
andamentos da formagdo de professores e educadores, em Portugal, e, mais especificamente,
na Universidade de Aveiro: o entusiasmo impulsivo e emocional, o entusiasmo moderado e
critico e o entusiasmo reflexivo e prospetivo que, de algum modo, se sucederam e implicaram
entre 1979 e 2009, tempo em que exerci fun¢des docentes e de pesquisa. Trata-se de ideias, em
meu entendimento, que poderdo revestir-se de algum interesse, mas que ndo irei desenvolver
exaustivamente. Apenas as explicitarei e as desenvolvorei um pouco mais para a sua melhor
apreensao e compreensdo, dirigidas a professores e investigadores que trabalham ou se

debrugam sobre estas tematicas.
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Entusiasmo impulsivo e emocional

Com frequéncia, dou comigo a desfazer-me de escritos, textos que foram resistindo
neste descarregar de um peso que nao queremos deixar para os vindoiros. Sinto que nao ¢ facil
libertar-nos dos papéis que fomos juntando ao longo de todo esse tempo e reconheco até alguma
dificuldade em fazé-lo. Assim, sempre que passo pelo meu antigo gabinete de trabalho na
Universidade de Aveiro que ainda me ¢ permitido manter em virtude do meu vinculo como
Professor Catedratico Jubilado, ¢ uma das tarefas a que me dedico e de algum modo me
imponho. Gosto de reler ou, passar os olhos sobre algumas coisas que escrevi antes de me
desfazer delas. Por vezes, ainda as guardo por mais algum tempo, embora ache que ndo
acrescentam nada de novo ou se encontram ja publicadas. Mas ndo deixam de fazer-me pensar
e perguntar: como ¢ que foi possivel escrever todas estas coisas que, mesmo nao sendo originais
e sabendo que, de certa forma, sdo e ja eram, nessa altura, patriménio comum de quem nos
precedeu e vém do fundo do tempo. A justificacdo deste pressuposto ndo € facil e também, acho
que nao € necessario tenta-la. De qualquer modo, a originalidade, o novo, ¢ algo que acontece
muito raramente para aqueles que ndo se deixam iludir pelas aparéncias. Lembro-me bem de
um dito de um dos meus professores que repetia, de vez em quando: “a originalidade de uma
pessoa cabe numa mortalha de cigarro e ainda sobra muito papel”. Também na formagao de
professores e educadores houve um entusiasmo que foi mudando com o tempo e julgo ter
passado de um entusiasmo militante, impulsivo € emocional para um entusiasmo mais
moderado e critico, reflexivo e prospetivo. Na altura em que foi langada a Revista Internacional
de Formagdo Docente, talvez, ja estivéssemos num entusiasmo mais moderado e critico ou
mesmo reflexivo e prospetivo.

Era de certa forma contagiante, em Setembro de 1979, ja contratado pelo Centro
Integrado de Formagao de Professores da Universidade de Aveiro (CIFOP-UA) como Professor
Auxiliar, o entusiasmo que se sentia pela Formagao de Professores num modelo integrado, em
oposicdo a um modelo mais classico em desenvolvimento nas Faculdades de Ciéncias e
Tecnologias, ndo apenas para Educadores de Infancia, Professores Primarios e do Bésico e
Secundario, mas também para a formacao do quadro docente das Escolas Superiores de

Educagdo do Ensino Superior Politécnico, recém-criadas. Lecionava entdo Temas
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Psicopedagogicos nos Bacharelatos e Psicologia do Desenvolvimento [ e II nas primeiras
licenciaturas da Universidade de Aveiro em formagdo de professores para o ensino bésico e
secundario. Sentia-me ainda um principiante na Academia, mas achava muito estranho que
colegas de outras areas cientificas e, designadamente, das chamadas ciéncias “duras” e
engenharias manifestassem ndo s6 um certo desinteresse pelas entdo chamadas “ciéncias da
educacdo”, mas até algum menosprezo quando ndo passavam a um ataque desenfreado e com
ares de superioridade. Chegavam mesmo a rotular-nos com nomes menos simpaticos como
“ciéncias ocultas”, “eduqués”, etc. Apesar de trabalhar, na altura, em tematicas do ambito da
Educacao e da Psicologia, refugiava-me na Filosofia. Na realidade, eu vinha da Filosofia, uma
especialidade nobre, exigente e mundialmente reconhecida, de uma das instituicdes mais
reputadas, a data, internacionalmente e nao sentia tanto esses comportamentos, mas reconhego
que era uma situagdo muito incomoda e desagradavel contra a qual me levantei muitas vezes
em privado e em publico ndo apenas como Professor, mas em virtude dos cargos ou funcdes
que desempenhava.

Reconheco que nem sempre os profissionais da educacdo foram muito rigorosos em
termos cientificos. A propria linguagem cientifica e o modo de apresentar os diferentes termos
e conceitos eram ainda pouco claros e inconsistentes. As ciéncias da educacao constituiam uma
area muito recente do conhecimento que ainda ndo tinha adquirido estatuto entre os pares,
sobretudo, das outras areas das especialidades cientificas. Por isso, assistiu-se, na minha
Universidade, a muitas discussdes que eram verdadeiros didlogos de surdos entre os professores
das disciplinas das especialidades e das ciéncias da educagdo. Pessoalmente, nunca dei muito
para esse peditorio o que me valeu alguns dissabores por parte dos colegas das Ciéncias da
Educagdo. Mas era necessario, com todo o realismo ¢ de um modo sério e rigoroso, fazer a
ponte entre os conhecimentos cientificos dos contetdos disciplinares € os conhecimentos
cientifico-pedagogicos das ciéncias da educagao ou psicopedagogicos. Nao foi facil anular o
fosso, mas, acho que se deram passos importantes nessa direcao.

Em 1994, foi criada uma Unidade de Investigacdo, na Universidade de Aveiro, no
ambito da Fundacdo para Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Ciéncia e Ensino Superior

sobre O Conhecimento Pedagogico nos Sistemas de Formagdo, cujo racional se inscrevia na
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preocupacdo de estabelecer e implementar um didlogo e uma colaboragdo mais positivos na
formag¢do de Professores e Educadores entre as diferentes areas e niveis de ensino e
aprendizagem, digamos, entre os contetidos disciplinares das disciplinas ditas cientificas e
tecnologicas e os das ciéncias da educacgdo. Tive uma participagdo bastante ativa nesse projeto
de que fui Coordenador Cientifico de 1995 a 2006 e devo reconhecer que, embora de inicio
tenha sido bastante dificil fazé-lo vingar, julgo que, ao longo de todo esse tempo, se deram
passos importantes e se foi passando de um entusiasmo mais impulsivo e emocional para um
entusiasmo mais moderado e critico. Hoje, talvez nos encontremos no que designaria por um
entusiasmo mais reflexivo e prospetivo, ndo obstante e, porventura, a mistura com uma certa
desilusdo e desinteresse. Talvez se tenha chegado mesmo a um certo impasse na formacao de
professores e formadores de formadores que se reflete de um modo mais claro nos dias de hoje
com a falta de professores nos diferentes niveis de ensino a excecdo do ensino superior
politécnico e universitario. Julgo até que ¢ um problema muito sério que ndo sera facil de
resolver no curto e no médio prazo e exigira, porventura, uma outra visdo da educagdo e
formacgao dos cidadaos nas sociedades emergentes embora nao seja esse, neste momento, 0 meu
objetivo. Mas, nem por isso, deixara de estar menos presente nas preocupacoes dos responsaveis

da educagdo e da formacao nos proximos tempos. E essa, pelo menos, a minha convicgao.

Entusiasmo moderado e critico

Estou convencido, no entanto, que, com o embate dos colegas de outras areas cientificas
mais ligadas aos conteudos disciplinares das diferentes especialidades, os docentes e
investigadores de conhecimentos pedagogicos e educativos acabaram por aprender a estar € a
comportar-se a um outro nivel de exigéncia e de rigor. Ou seja, moderaram o seu discurso e
desenvolveram um espirito mais critico e exigente. A propria docéncia e os projetos de
investigagdo conjuntos ao nivel nacional e internacional que, entretanto, se desenvolveram
poderao ter contribuido significativamente para isso.

Na verdade, formar professores para todos os niveis de ensino com conhecimentos
cientificos e pedagogicos rigorosos e solidos em ordem ao desenvolvimento das competéncias

pessoais e profissionais mais adequadas a cada um dos diferentes projetos de
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ensino/aprendizagem ¢ uma tarefa muito exigente que nem sempre foi devidamente considerada
pelos colegas de outras areas profissionais e pela propria sociedade. Embora ser professor fosse
mais gratificante e oferecesse, a época, facilidades de emprego mais rapido e estavel, deixou ao
mesmo tempo de ser respeitado e comegou a ser considerado como uma profissdo para quem
ndo sabia fazer mais nada. Isto exigiu aos professores e formadores de formadores uma atitude
e um trabalho mais sério, mais rigoroso em termos de docéncia e investigacdo no sentido de
articular bem os conteudos disciplinares das diferentes disciplinas da especialidade e das
ciéncias da educagdo ou psicopedagogicas considerando cada curso de formacao como um
projeto de formagao e investigagdo em que a colaboracdo entre os professores das diferentes
especialidades e das ciéncias da educacdo teria de ser um trabalho em equipas interdisciplinares
e transdisciplinares bem ajustadas e integradas. Ficar cada um em sua trincheira ou “na sua
parede”, como se desabafava, a desfazerem-se mutuamente deixou de fazer qualquer sentido e
a realidade foi-se impondo naturalmente. Todos ou a sua grande maioria comegaram a ser mais
moderados e criticos e foi havendo mais compreensdo e didlogo. Penso até que, na grande
maioria dos casos, comecou a haver um trabalho conjunto frutuoso e eficaz. Nao foi certamente
facil, mas era o caminho que se impunha.

Poderiamos, talvez, dizer que uma boa parte dos professores e formadores de
professores se encontram ainda neste esfor¢o de um modo mais moderado e critico. Outros,
foram evoluindo para um entusiasmo mais reflexivo e prospetivo, uma vez que os contextos
societais mudaram e continuam a mudar muito rapidamente e as solucdes que foram
encontradas num passado recente ja ndo se ajustam as novas realidades. Nao ¢ s6 um problema
de novas tecnologias e formas de comunica¢do, mas de novas maneiras de pensar e de olhar
para o futuro. E aqui que gostaria de centrar mais a reflexdo. E a pergunta a formular, talvez,
possa ser esta: o0 que € que o futuro nos trouxe de novo e nos trara nos proximos tempos? Sim,
porque mesmo os projetos mais recentes terdo que ser repensados a partir de um futuro que, de
algum modo, serd preciso antever e prospectivar. Julgo, no entanto, que € esse o grande desafio

que ja hoje se coloca na formacao de professores e educadores.
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Entusiasmo reflexivo e prospetivo

A elaboragdo de cenarios, hoje, tdo comum na abordagem dos mais variados assuntos,
pressupde um novo conhecimento ou modo de apreender a realidade e sua gestdo adequada. E
necessario fazer um estudo, uma andlise ¢ uma reflexdo séria, rigorosa e aprofundada do
caminho percorrido e, designadamente, dos anos oitenta até dois mil e 2009 que ¢ aquele em
que participei mais ativamente como docente e investigador universitario. Nestes tltimos 10 ou
15 anos, j& aposentado, tive uma participagdo mais distante € menos ativa o que me permite um
olhar diferente. Serd sobre esse olhar, em particular, que aqui refletirei um pouco e deixarei
algumas ideias sobre o futuro, que, nos nossos dias, talvez seja aquilo que ¢ mais urgente fazer.

Esté a vista que a formagao de professores e educadores atravessa uma grande crise, ndo
de crescimento, mas, porventura, de caréncia e adequagdo aos tempos societais que sao o0s
nossos. Houve algumas ideias que foram fazendo o seu caminho ao nivel da investigacao e da
discussdo académica, mas que, porventura, ainda ndo chegaram de forma efetiva, ao terreno, a
acdo concreta e a vida real da escola. Acontece que a situagdo se alterou profundamente num
mundo em transformagdo constante e vertiginosa. Os professores mais antigos estdo a chegar
as suas aposentacoes, as entradas diminuiram drasticamente nos ultimos anos. As escolas de
formagdo ficaram sem candidatos para uma profissdo exigente, desrespeitada e ingrata, ndo
obstante a sua importancia para uma transformagao profunda da sociedade. Os estimulos e um
certo estatuto do professor nas sociedades atingiram niveis de apreco e dignidade muito baixos
e, em muitos casos, degradantes. Os melhores seguem para outros caminhos pelas razdes mais
diversas em que, a dignidade, o reconhecimento das profissdes e os salarios t€ém um peso
consideravel. Que fazer? E a pergunta que se coloca a aqueles que tém mais ou menos
responsabilidades para tentar resolver o problema e enfrentar a nova situagao.

Aos meus olhos e do lugar em que me coloco poderia alinhar a seguir algumas
observagoes sobre a escola e a fungdo docente e discente em relagdo a formagao, a realidade

das escolas, ao estatuto, a remuneragdo dos professores € ao novo quadro societal.
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1. A formagdo

Sempre fui adepto e me bati por uma formagao mais interdisciplinar e transdisciplinar e
uma sala de aula com mais alunos e professores de diferentes disciplinas em simultaneo e em
equipa e nao por turmas fechadas, monodisciplinares € com poucos alunos. A diversidade,
desde que bem conduzida, ¢ mais rica, realista e desafiadora. Talvez seja até¢ uma forma mais
correta de olhar para a multiplicidade e diversidade cultural e tecnologica das sociedades onde
se inserem as instituicdes de educacdo e formacao e, designadamente, as escolas basicas,
secundarias e superiores politécnicas e universitarias. Mas era ainda demasiado cedo para que
estas ideias passassem. Talvez, hoje, ja seja possivel, desejavel e, porventura, necessario
comegar a fazer esse caminho. Ou seja, introduzir na educac¢do e na formagdo maior escala e
mais massa critica que permita trabalhar de um modo diferente em sala de aula e em trabalho
de campo e investigacdo ao nivel dos professores e dos alunos nos diferentes niveis de
aprendizagem sem perder a especificidade de cada um deles e das respetivas especialidades.
Criar e desenvolver espagos de aprendizagem, investigacdo, de trabalho e convivéncia mais
abertos e amplos e com mais recursos humanos e materiais. Nao ¢ facil, mas julgo que seria
possivel organizar grupos interdisciplinares com professores de diferentes areas cientificas,
com alunos em niveis de conhecimento e desenvolvimento distintos, em projetos de
aprendizagem, desaprendizagem e reaprendizagem dindmicos e disruptivos, interativos,
proativos e progressivos, mais contextualizados com as necessidades e exigéncias das
sociedades emergentes em verdadeiras comunidades educativas de desenvolvimento e de
progresso de acordo com os resultados da investigacao cientifica, tecnoldgica e os valores das
sociedades em que as escolas se encerem. Estes projetos exigiriam uma conce¢ao, organizacao,
realizagdo, monotoriza¢cdo e avaliagdo mais cuidadas bem como atitudes, modalidades de
trabalho e de interagdo mais criativas e, porventura, mesmo disruptivas em relagao a métodos
e estratégias de um passado mais proximo ou distante.

E a pergunta, que se coloca de imediato ¢ a seguinte: sera que esta nova modalidade de
aprender a aprender, a desaprender e a reaprender, neste novo contexto, ajudaria a resolver o
problema que hoje enfrentam as escolas e os responsaveis da educagdo relativamente a falta de

professores? A resposta a esta questdo ¢ sim, ajudaria, mas nao resolveria a situagdo no
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imediato. Hoje, sabemos que a situagdo se agravou muito e a solucdo ira demorar algum tempo
a ser resolvida. Serd preciso certamente uma outra politica educativa que possibilite uma
mudanca profunda da escola e do envolvimento dos seus principais atores com uma visao mais
consciente das fungdes da escola e mais autonomia e criatividade na acdo. A politica educativa
da escola assente na ideia de que a qualidade se atinge com a redugdo do numero de alunos por
turma, aos meus olhos, ndo ¢ consistente e, muito menos suficiente, para o efeito que se
pretende. Também nao parece possivel hoje aumentar o nimero de professores, por razdes
financeiras e de tempo de formacgdo, para os niveis desejaveis. Criar projetos com um niimero
mais alargado de alunos e professores de diferentes disciplinas poderia ser uma solugdao mais
adequada, mas exigiria uma organizac¢do da escola e modos de trabalhar por parte dos alunos e
dos professores bastante distintos. Um verdadeiro desafio a sua criatividade e onde o peso da
burocracia deveria diminuir em funcdo do aumento da sua responsabilidade e autonomia. A
situacdo, porém, tal como se apresenta nos nossos dias ird exigir desafios disruptivos capazes
de repensar e romper com as rotinas passadas de ensinar e aprender e a propria gestdo das
escolas. As equipas de professores dos diferentes projetos poderiam ter formagdes distintas com
mais pedagogias ou menos pedagogias. O que tinham, todos os seus atores, professores, alunos,
pessoal auxiliar e pais, era de ser mais exigentes € competentes nas respetivas areas das
especialidades, em metodologias de ensino-aprendizagem bem fundamentadas em ciéncias
humanas, sociais e nas matérias disciplinares bem como na integragdo ¢ acompanhamento dos
alunos em atividades mais diversificadas e abertas a sociedade. Ou seja, uma verdadeira
comunidade educativa com uma visdo nacional e internacional, mas a atuar e a agir localmente
motivada, bem informada, esclarecida, dindmica e responsavel. Serd possivel caminhar nesta
direcao? Nao sei, mas acho que, pelo menos, ¢ preciso comegar a tentar fazer esse caminho com
coragem, visao, discernimento e o mais rapidamente possivel.

Julgo que a educacao nas sociedades do futuro, que € ja hoje, ndo pode esperar e terd de
ser mais solida, transversal, interdisciplinar e mobilizadora com a participagdo consciente e
responsavel, ativa e proativa de todos os seus atores. Nao quero com isto dizer que nao tenha
havido ja algum esforgo neste sentido, mas tera que ir-se muito mais depressa e mais longe.

Como? E a questdo que naturalmente se coloca. Talvez, dando mais autonomia e
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responsabilidade as escolas e reduzir as burocracias, mais confianga aos principais atores e
menos fiscalizagdo, “policiamento”, fomentar a criatividade e a inovag¢do e desenvolver
comunidades de aprendizagem e investigacao diversificadas e bem equipadas entre docentes e
aprendentes em projetos interdisciplinares e transdisciplinares com uma boa massa critica. Uma
coisa € certa, ndo ¢ possivel nem razoavel partir para esse grande desafio sem conhecer bem a
realidade das escolas e as exigéncias das sociedades em que estdo inseridas. E qual ¢ a realidade

das escolas e as exigéncias da sociedade? Uma questdo que consideraremos a seguir.

2. A realidade das escolas e as exigéncias da sociedade

Nao sei se as escolas mudaram assim tanto, nestes tltimos anos, ou se continuam ainda
a espera de uma transformacdo que acompanhe o muito que, entretanto, aconteceu nas
sociedades. Sabemos que surgiram novas ideias € novos processos € que as sociedades
mudaram imenso. Talvez, como referi acima, muitas dessas ideias e dessas mudangas ainda nao
tenham entrado efetivamente na vida, na dindmica e na organizacdo da escola. Podera ter
acontecido que o excesso de burocracia, infelizmente, ndo tenha deixado tempo para isso, mas
julgo tratar-se de algo que nao podera esperar mais. Pelo contrario, a escola terd de mudar
profundamente para recuperar o tempo perdido e avancar com coragem, rapidez, discernimento
e determinagao. O sentido dessa mudanga comega a antever-se, mas o como € a sua realizagao
concreta e efetiva tarda em chegar a realidade, ao dia a dia, da escola. E qual ¢ esse como do
sentido da sua realizagdo concreta que é também uma exigéncia e uma necessidade? E a
pergunta que nos vem, neste momento, ao espirito. A resposta ndo podera ser mais isto ou
aquilo, mas passar a a¢do, rever os processos ¢ praticas do passado e do presente e comegar a
mudar e a reajustar tudo aquilo que ndo contribui ou obstaculiza o sucesso educativo dos
cidadaos na sua adaptagdo as exigéncias das sociedades emergentes para resolverem os seus
problemas e, em muitos casos, poderem subsistir. Ou seja, rever conteidos, processos, espacos
de trabalho e, sobretudo, mudar a cabeca das pessoas, as mentalidades e as atitudes. Para isso ¢
precisa uma nova visao da escola e uma nova for¢a animica que leve a escola uma verdadeira
paixao pela formacao e educagdo do cidaddao em que a IA iré ter, para o bem ou para o mal, um

impacto determinante. Limitar e proibir ndo sera o caminho a seguir, dizer simplesmente sim
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ou ndo, também ndo, mas formar e educar com rigor e seriedade para esse novo tempo que esta
a chegar muito rapidamente, parece ser o grande desafio.

A formagdo dos novos atores da escola, os novos processos e conteudos de
desenvolvimento e aprendizagem e a organizagdo da agdo educativa em novos espacos a
adaptar ou a recriar sdo de primacial importancia em relagdo as metas a atingir para a
formagao do cidaddo dos novos tempos nas sociedades emergentes em seus diferentes
contextos fisicos, biologicos, psicologicos e culturais. Mas ndo basta formar estes novos
atores para a nova escola que as sociedades exigem, ¢ preciso também criar condig¢des
encorajadoras, atrativas, socialmente reconhecidas e remuneradas. A escola precisa de atrair
os melhores para formar cidaddos capazes e bem preparados para garantirem o progresso em
aceleracdo constante e assegurar mais riqueza e melhor distribui¢ao social por todos para o
seu bem-estar. Atrair os melhores cérebros e mais bem preparados a escola sempre foi nao
apenas um grande desafio, mas também uma meta a atingir e um imperativo indeclindvel.

Mas isso tera que ter expressao no respeito e na valorizagao social desses profissionais.

3. O estatuto e a remuneracdo

O estatuto e a remuneragdo sdo, com certeza, muito importantes. Contudo, os
professores e os demais auxiliares da educag@o ndo poderdo ficar demasiado dependentes das
organizagoes sindicais e laborais. Estes problemas deverdo ser vistos e resolvidos a luz do
direito que lhes assiste e da justica social tendo em conta outras categorias profissionais
equiparaveis. Deverdo, por isso ser reconhecidos pelas sociedades, pelos os governantes e
outros agentes educativos que deverdo de tomar a iniciativa e ndo ficar a espera de um empurrao
de forgas exteriores organicas ou inorganicas. Ha, no entanto, outros valores que ndo sao menos
importantes para dignificacdo do professor e do educador nas nossas sociedades. O apoio, a
consideragdo e o respeito que ndo poderdo deixar de estar presentes e assumidos de um modo
claro e inequivoco. Os professores e outros atores educativos t€ém que ser reconhecidos e
respeitados pelas sociedades como pilares basilares do seu desenvolvimento, progresso e
afirmagao nacionais e internacionais. Uma sociedade que ndo aposta na sua educacao cientifica,

tecnologica e cultural ndo conseguird prevalecer, evoluir e ser competitiva no presente € no

Rev. Int. de Form.de Professores (RIFP), Itapetininga, v. 11, e026011, p.1-16, 2026.
Dossié “10 Anos da Revista Internacional de Formagdo Docente: Trajetérias, Desafios e Novos Horizontes"



L XX

INTERNAGIONAL

futuro. Nao se trata de passar a frente de outros profissionais, mas de estabelecer uma
remuneracdo salarial razoavel e justa em funcdo do tratamento social dado a outras profissdes

de uma determinada sociedade.

4. O novo quadro societal

Pelo que podemos prospectivar, as sociedades irdo continuar a mudar e a transformar-
se muito rapidamente ndo apenas em relacao aos novos conhecimentos e sua aplicagdo e gestao,
mas também em relacao aos seus valores e aos seus modos de estar, de ser e de agir. Serd nesse
novo quadro societal que a formacao e a educagdo dos cidadios deverdo inserir-se e responder
aos anseios das pessoas e dos povos e ser preparadas para isso, em conhecimento, em valores e
comportamento de acordo com os seus anseios € designios. E quais serdo os seus principais
anseios e designios? Poderiamos, talvez, elencar alguns como: Conhecer mais e melhor, aplicar

e utilizar melhor esse conhecimento, sentir e agir em conformidade, viver em paz e ser feliz.

5. Conhecer mais e melhor

Costumava dizer aos meus alunos e investigadores e também deixei escrito em
diferentes livros, artigos e outros trabalhos publicados, que o conhecimento estd base de tudo.
Nao ¢ possivel nenhum tipo de agdo ou reacdo existente ou futura sem conhecimento. O
conhecimento sempre foi, ¢ e continuara a ser uma espécie de poder demiurgico, magico,
disruptivo dos humanos para transformar-se e transformar tudo o que, mais perto ou mais longe,
estd ou podera estar ao seu alcance. Por isso, conhecer mais e melhor tudo o que de alguma
forma entra no mundo da sua percecdo inteligente, consciente e livre é o seu grande objetivo.
Quaisquer que sejam as formas e os processos de atingir esse objetivo, conhecer e aprender ndo
poderdo deixar de estar presentes e atuantes na educagdo e formagao dos cidadaos, como um
verdadeiro poder magico dos humanos e, eventualmente, de outros seres inteligentes do
universo. Nao pretendo fazer aqui nenhuma epistemologia do conhecimento, mas acho que a
atividade de conhecer terd de ser entendida no seu sentido mais extenso, denso e profundo em
que o ser humano questiona, apreende, imagina, concebe, julga, relaciona e o aplica na

descricdo, compreensao e transformacao da realidade existente e possivel.
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6. Aplicar e utilizar bem esse conhecimento

Nao basta, porém, conhecer bem em extensdo, intensidade e profundidade. O querer
iluminado pelos saberes e apoiado em valores ¢ o outro pilar fundamental para uma boa
aplicacdo e utilizacdo do conhecimento. Hoje, como ontem, os riscos de uma aplicagao dos
saberes cientificos e tecnoldgicos no mau sentido poderdo ser catastréficos para os humanos e
para propria natureza. Ha nuvens densas e ameagadores todos os dias no horizonte. Pelo que os
principais responsaveis da comunidade internacional terdo de ser muito equilibrados e sensatos
no respeito pelos valores éticos e o direito dos povos vertido nas diferentes convengdes
internacionais. Hoje, a velha a ordem internacional estd posta em questdo e a ser violada por
diferentes paises e, sobretudo, pelos mais poderosos, mas a comunidade mundial precisa de
uma nova ordem que seja aceite e respeitada por todos, baseada no direito assente em principios
éticos que salvaguardem a dignidade da pessoa humana, as ideias, os valores e as liberdades
sem diferenca de raga, de crenga ou da cor da pele.

Mas isto ndo se consegue sem mentes a pensar de uma forma mais criativa, livre e
autonoma, disruptivas, capazes de sair deste status quo instalado, “alapado” que teima em
manter-se mesmo alardeando formas de mudanca e transformacgao. Por ai ndo se vai la ¢ a
formagdo e a educagdo dos cidaddos continuardo desfasadas do andamento vertiginoso e nem
sempre na melhor direcdo das sociedades dos nossos dias. Os professores e os educadores sdo
fundamentais para as mudangas societais que estdo a acontecer, mas terdo de ser mais
considerados e respeitados pelas sociedades, motivados e justamente recompensados pelo seu

envolvimento e esforgo.

7. Sentir e agir em conformidade

Também nao parece ser possivel agir sem sentir, estar em relacao consigo proprio,
com o0s outros, com as coisas, com a natureza. A ac¢ao pressupde o conhecimento, o
sentimento e o respeito por tudo aquilo que entra no mundo da nossa perce¢do, dos nossos
desejos e aspiragoes. Este estar em conformidade na agdo, com base no conhecimento, no
sentimento e nos valores, ¢ o que nos torna verdadeiramente humanos, autonomos € nos

possibilita a felicidade e a paz que nos libertam de toda a sorte de ansiedade, depressao e
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angustia. Viver em paz e ser feliz foi e € a grande aspiragdo do homem de todos os tempos.

Nesta dimensao, as sociedades orientais parecem levar grande vantagem. Sao efetivamente
muito mais sensiveis, morosas e, porventura mais humanas na avaliagdo dos comportamentos
embora isso ndo signifique que sejam menos insensiveis e, porventura, menos cru€is na
aplicacdo e execuc¢do dos castigos e das penas. De qualquer modo, conhecimento e a

afetividade estdo no principio e no fim de toda a agdo verdadeiramente humana.

Nota de saida

Em outras reflexdes que fiz sobre Atenas e Jerusalém e divulguei em texto na net, como
vem sendo meu habito, referi-me a constatagdo a que muitos se associam também de que se
encontra tudo nos gregos € noutros povos que os precederam ou foram seus contemporaneos.
Julgo que, apesar do enorme progresso cientifico e tecnologico dos nossos dias, em termos de
pensamento, ndo conseguimos chegar muito mais longe. Servimo-nos, sim, de novas formas de
expressdo e novas ferramentas que nos permitiram conhecer melhor a realidade, domina-la e
po-la ao servigo da Humanidade, ndo obstante os enormes riscos dai decorrentes e que, hoje,
sdao uma das maiores preocupacgoes € ameacas aos homens deste planeta.

E, nesse quadro, que deixo apenas, abaixo, algumas indicagdes de leituras que poderdo
ajudar a situar e a completar as reflexdes aqui desenvolvidas. Nao ¢ apenas uma questdo de
comodidade, mas de rigor e honestidade intelectual. Ha muitas referéncias, inclusive de textos
meus, que nao acrescentam nada de novo e ja fazem parte do patriménio dos muitos que nos

precederam vém do fundo do tempo.

Links de leituras que serviram de reflexdo na construcao deste post-scriptum

https://www.researchgate.net/publication/258283336 Integrative_Research and_Transdiscipl
inary_Knowledge Production A_Review_of Barriers _and_Bridges (2025/01/05)

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/projects/edu/education-2040/1-1-learning-
compass/OECD_Learning_Compass_2030_Concept Note Series.pdf (2025/01/07)

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380519/PDF/380519eng.pdf.multi (2025/01/09)

https://www.linkedin.com/pulse/knowledge-power-future-bob-powell/ (2025/01/10)
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